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Hos Geldiniz

Niedersachsen Global, kisaca NGlobal,
Niedersachsen Eyaleti merkezi ekonomi
destekleme kurulusu olarak, International
Promotion Agency IPA'nin Niedersachsen
Eyaleti Ekonomi Bakanligi dig ekonomi bolu-
munin 01 Ocak 2009 tarihinde biraraya
gelmesiyle olusturulmustur.

NGlobal’in ana faaliyet alani dig ekonominin
desteklenmesi, ekonomi kuruluslarinin eya-
lete vyerlestirilmeleri, ekonomi vyerlesme
alanlarinin pazarlanmasi ve ulusal ve ulus-
lararasi fuar faaliyetlerinden olugmaktadir.
NGlobal, Niedersachsen'da yerli ve yabanci
sirket ve yatirmcilarin direk basvurabilecek-
leri baslica kurulustur.

NGlobal, faaliyetlerini Niedersachsen'da
genisletmek isteyen yabanci sirketlere danis-
manlik hizmetleri sunup onlara refakat etmekte
ve yabanci pazarlara agilmak isteyen Nieder-
sachsen’li sirketlere dis ekonomi hakkinda
bilgi ve teklifler gotirmektedir.

NGlobal, ortaklari ile birlikte Cin, Kiba, Hin-
distan, Polonya, Rusya, Suudi Arabistan,
iskandinavya, Giiney Afrika, ABD ve Birlesik
Arap Emirlikleri'nde temsilcilik burolari
agmistir.

Niedersachsen’in yatirim bolgesi olmasini
gerektiren bir ¢ok neden vardir. Eyalet Bas-
kenti olan Hannover dinyanin en onemli
fuarlari olan CeBIT ile Hannover Fuari'nin
diizenlendigi, kuzeyden glineye ve dogudan
batiya seyreden kara ve demiryolu nakliyat
yollarinin kesistigi noktada bulunmaktadir.

Eyalet diinyaca taninan Volkswagen AG sir-
keti ile gurur duymaktadir. Niedersachsen
ayni zamanda bir suirl basarili banka, sigor-
ta sirketi ve farkl branslarda faaliyet goste-
ren ve uzmanlasmis binlerce kiiglik ve orta
olcekli isletmenin de bir arada bulundugu bir
yerdir.

Bu brosur yerli ve yabanci yatirimcilarin
kolayca kullanabilecegi, icinde hukuki agikla-
malarin ve ozellikle Niedersachsen’daki
danismanlik ve destek kurumlari hakkinda

bilgilerin bulundugu, yol gosterici bir kilavuz
mahiyetinde Hannover deki Herfurth & Partner
Rechtsanwaltsgesellschaft GmbH avukatlik
sirketiyle isbirligi halinde diizenlenmistir.

NGlobal’in sundugu hizmetler yelpazesine
iliskin detaylari www.nglobal.de sitesinden
edinebilirsiniz.

Gelin gorigelim = NGlobal uzman grubu.

Niedersachsen’in 6nde gelen
sektorleri:

= Makina ve tesis yapimi

= Mobilite (Otomotiv, lojistik, hava ve
uzay yolculugu, telematik)

= Enerji sektord

= Gida sektorl

= Yasam bilimleri, saglk sektoru

= Medya ve hizmet sektorl




A. Ekonomi Merkezi Niedersachsen

Niedersachsen’da diinyanin her yerinden gelen
girisimciler icin mukemmel faaliyet alanlari
mevcuttur. Eyaletin danismanlik ve destek ku-
rumlari bagindan itibaren yatirmcilara kapsamli
yardimlar sunmaktadir.

Bu brosurle Niedersachsen’da ekonomik faa-
liyetlerini planlama ve gerceklestirmede yaban-
i uyruklu girisimcilere yardim sunularak, bura-
daki faaliyetlerinin baslangicinda kolayhk
saglanmasi amaclanmaktadir. Broglr detayli bir
hukuki danigmanligin yerini tutmasa da, huku-
ki ve pratik alanlardaki kurallar hakkinda genel
bilgiler sunmaktadir.

I. Niedersachsen — Onde gelen sektorler

Dunya capinda isler ve guglu kiglk ve orta
olcekli isletmeler

Volkswagen, Continental, TUI, Airbus,
Salzgitter Stahl veya Papenburg’daki Meyer
Tersanesi gibi diinyaca taninan isletmelerin
yanisira, uluslararasi alanlarda basarili olan
kuguk ve orta olcekli isletmeler de eyalette
bulunmaktadir.

Niedersachsen’daki kuliclik ve orta olcekli
isletmeler, ticaret, zanaat, sanayi, tretim ve
hizmet sektoru ile serbest meslek alanlarin-
da tim ekonomik faaliyetin hemen hemen
yarisini saglamaktadir. isletmelerin cogun-
lugunu kiclk ve orta olcekli isletmeler olus-
tururken, calisanlarin % 70 i de kuguk ve
orta olcekli isletmelerde caligmaktadir.

Yenilik ve kalifiye insan kaynaklari

Dinyaca capinda isler ve 40.000 i askin
kiguk ve orta olcekli isletmelerden olusan
dengeli yapisiyla Niedersachsen, gectigi-
miz senelerde diinya piyasasinda giderek
kuvvetlenen bir yenilik ve teknoloji merke-
zine donusmustur.

Niedersachsen'in yenilik kiilttrd, eyaletteki
ortakliklara ve destek programlarina da
yansimaktadir. Bunun yanisira eyalet, Uni-
versiteler, akademiler ve isletmeler arasin-
daki bilgi aligverisinde aracilik yapan yogun
bir ihtisas merkezi agina da sahiptir.

Yiksek okullar, arastirma kurumlari ve ozel
isletmeler arasinda kurulu olan bu siki bag,

bilimsel kazanimlarin hizli bir sekilde yeni
uriin, sureg ve hizmetlere donulsturilmesini
saglamaktadir. Cok eski bir gecmise sahip
Clausthal-Zellerfeld, Braunschweig ve Got-
tingen Universiteleri, Hannover Tip Fakdil-
tesi ve saylisiz Universite arastirma kurum-
lari tim dlnyaca taninmistir. Gottingen
Universitesi Almanya'daki "Mikemmellik
Universitesi®” sifatini almaya layik gorilen
dokuz Universiteden biridir.

Genis pazar

Niedersachsen 50.000 km?2 ylzolcimu ile
Almanya’nin ikinci buyuk eyaleti olup, 8
milyonu asan nufusu ile Almanya’nin nifu-
su en kalabalik eyaletleri arasinda yer
almaktadir.

Miikemmel alt yapi

Eyaletin deniz yollari, demir yollari ve
karayollari agi, Hannover'deki uluslararasi
havaalani ve gelismekte olan Min-
ster/Osnabriick Havaalani ile ekonomi
alanlarinin birbirine baglanmasi mikem-
mel bir sekilde saglandigindan, isletmeler,
faaliyetleri esnasinda bu mukemmel alt
yapidan faydalanabilirler. Bunun yanisira
Emden, Wilhelmshaven veya Cuxhaven
limanlarinin da aralarinda bulundugu bir
dizi deniz limani da bir kiyi eyaleti olan
Niedersachsen’da bulunmaktadir.

1 Alm.: Exzellenz-Universitit

Cografik konum ve AB nin genislemesi

Niedersachsen’in Avrupa’nin merkezinde
bulunmasi da isletme merkezi konumunda
olmak acisindan onemli bir etkendir. 01
Ocak 2007 tarihinde Bulgaristan ile Roman-
ya'nin katilmasi ile, AB"nin Dogu Avrupa’ya
yonelik genigleme slireci devam etmistir.
Bundan once 01 Mayis 2004 tarihinde ise
10 Dogu Avrupa ulkesi AB’ye katilimistir.
Boylece AB artik 27 llkeyi kapsayan bir
topluluk haline gelmistir. Genisleme sireci
bundan sonra da Dogu Avrupa’ya yonelik
olarak devam edecektir. Dogu Avrupa’daki
komsu ulkelere yakin konumda bulunan ve
gucli bir ekonomiye sahip olan Nieder-
sachsen Eyaleti, eski ve yeni lye Ulkeler
arasinda onemli bir rol oynamaktadir.

Uluslararasi merkez

Deutsche Messe AG fuar sirketinin diizenl
olarak gerceklestirdigi CeBit ve Hannover
Messe gibi fuarlarin yanisira, uzun seneler-
den beri Niedersachsen’da yasamakta olan
yabanci uyruklu kisiler de eyaletin uluslara-
rasi merkez olmasi yolunda katkida bulun-
maktadirlar. Hannover'de, kentin ve dola-
yisiyla tim Niedersachsen Eyaleti'nin
ekonomik ve kulturel cesitliligine katkida
bulunan cok sayida ispanyol, Tirk ve ital-
yan kokenli insanlar yagamaktadir.
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Eyaletin 6zel danismanlik hizmeti ve diinya
capinda iliskiler

Niedersachsen Eyaleti buradaki Alman ve
yabanci sirketlere kapsamli bir danismanlik
hizmeti sunmaktadir. Eyaletin kendi kurulu-
su olan NBank ile yeni kurulmus olan Mer-
kezi ve Dig Ekonomiyi Destekleme Sirketi
Niedersachsen Global (NGlobal), sirketlere
kapsamli bir danismanlik sunarak, ic ve dis
ulkelerde iliskiler kurmakta ve amaca yone-
lik destek programlari onermektedir.

Niedersachsen Eyaleti bunun yanisira tek
basina veya ortaklarla birlikte dig tlkelerde

= Baskent nifusu: takr. 518.000

cok sayida temsilciliklere sahiptir. Birlesik
Arap Emirlikleri, Polonya, Rusya, Cin, Hin-
distan ve Japonya nin yanisira, Niedersach-
sen Eyaleti'nin Amerika Birlesik Devletleri,
Kiiba ve iskandinavya'da da temsilcilikleri
bulunmaktadir. 2010 senesinde ise Brezil-
ya’'da da temsilcilik kurulacaktir.

Yiiksek seviyede hukuki gtiven

Sanayilesmis tim ulkelerde oldugu gibi
Almanya’da da gunliik is pratigi hukuki
kurallar tarafindan belirlenmektedir. Alman
piyasasinda faaliyette bulunan yabanci bir
isletmenin, menfaatlerini basariyla yerine

getirebilmek icin, hem piyasay! iyi tanimasi
ve Ulkenin sosyal ve toplumsal sartlari hak-
kinda iyi derecede bilgi sahibi olmasi,hem
de hukuki imkanlari bilmesi gerekir. AlIman-
ya'da isletme ve isletmecilerin hak ve
yukimldlikleri, bir taraftan genis bir soz-
lesme serbestisi ile belirlenirken, diger yan-
dan ozellikle calisanlara ve tiiketicilere karsl
olan yukumlultkler icin, cok siki kurallar
bulunmaktadir. Bu konuda ylksek mahke-
me kararlari da bulunmakta ve bunlar yal-
nizca bu alanla da sinirli kalmamaktadir. Bu
nedenle, hem Niedersachsen’da kurulmusg
ve faaliyete gegmek isteyen isletmeler, hem
de Niedersachsen’da bir isletme kurmak
isteyen yabanci uyruklu kisilerin basarili bir
is faaliyeti surdurebilmeleri icin hukuki ko-
nular hakkinda bilgi sahibi olmak mutlak
bir sart haline gelmistir.

Cevre teknolojisi ve riizgar enerjisi -
ana yetkinliklerden birisi

Kiyr eyaleti ve diiz bir eyalet olmasi nede-
niyle Niedersachsen, onceden tipik bir
tarim eyaleti idi. Tarim, tarim sanayii ve
beslenme ekonomisi halen Niedersach-
sen’in onemli ekonomik ogelerinden birisi-
ni olusturmaktadir. Ancak Niedersachsen
ayni zamanda cografi avantajlarini da yeni
teknolojilerin kullanilmasi igin seferber
etmis ve riizgar enerjisi alaninda Avrupa“da
lider bir konuma sahip olmustur.

Su anda Almanya’da yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kazanilan elektrigin ancak
yarisi rizgar enerjisi tesislerinden elde edil-

mektedir. Almanya genelinde riizgar ener-
jisinin %40’a yakinini saglandigi  Nieder-
sachsen bu alanda basi cekmektedir. Yeni
alanlarin hizmete sunabilmesi icin eyaletin
kiyilarinda sayisiz denizustu rizgar santral-
leri kurulmaktadir. Tesislerin tedarikcileri ve
ureticileri icin lojistik destek merkezleri ise
Emden ve Cuxhaven deniz limanlaridir.

Bunlarin yanisira rlizgar enerjisi sektorl
yeni is alanlarinin olusturulmasi agisindan
da giderek onem kazanmaktadir.

Niedersachsen geleneksel sanayi alanlarin-
da da on siralarda yer almaktadir. Bu alan-
lar strekliilerleme ve ylksek seviyede aras-
tirma ve gelistirme gerektirmektedir: Almanya
dogal gaz uretiminin %90'inI saglayan ve
dogal gaz ve petrol Uretiminde zengin bir
gecmise sahip olan Niedersachsen, uretim,
isleme, nakliyat, derin sondaj ve depolama
teknikleri alanlarinda da kapsamli bir bilgi
birikimine sahiptir.

Otomobil ve gemi insaasi da eyalette gele-
neksel olarak agirlikli olan alanlardir. Oto-
motiv sanayiinin yogunlastigi Wolfsburg-
Hannover-Braunschweig ekonomik alanin-
da, simdiye kadar diinyada sadece burada
goriilen kapsamli bir lojistik ve tedarikgi sir-
ketler agiile arastirma ve gelistirme kurum-
lari agr olusmustur. Bu alanlar, yerli ve
yabanci yatirimailar icin buyuk bir potansi-
yel olusturmaktadir.

Niedersachsen daki onemli branslarla ilgili
ana verileri, her sene NGlobal tarafindan



glincellestirilip ingilizce olarak yayinlanan

"Rakamlarla Niedersachsen2" isimli brosur-
den ogrenebilirsiniz.

www.nglobal.de

2 Alm.: "Niedersachsen in Zahlen”

Niedersachsen’da enerji sektorii

Genis enerji yelpazesi: dogal gaz
ve petrol, biokdtle, riizgar enerjisi

DenizUlstu sanayii ve glines enerjisi

Miikemmel cevre kosullari:

Basta rlizgar enerijisi sektort olmak
lizere enerji sektorl icin mikem-
mel altyapi

Yenilenebilir enerji sektorlinde lider
konum: Gelecegin teknolojilerinin
yogun kullanimi ve gelistirilmesi

Cok gesitli arastirma kurumlari:
Enerji sektoru icin Universite kiirsu-
leri ve arastirma merkezleri

B. Sozlesme Akdetme Pratigi

Alman hukukundaki uygulamalar, farkli hukuki
ilkeleri takip ettiklerinden dolayi, Anglosakson
hukukundan gelen firmalara yabanci gelir.
Avrupa Birligi onemli konularda hukuksal
diizenlemelerinin yakinlagmasi igin calistigin-
dan, Kita Avrupasi'ndan gelen is adamlari
giderek ayni ilkeleri benimsemektedirler. Buna
karsin AB icinde de halen cok sayida farkliliklar
mevcuttur.

Genel Ticari Sartlar gibi onceden belirlenmis
sozlesmelerin icerikleri artik buytk olglide
hukuki olarak denetlenebilmektedir. Diger
Avrupa ulkesi ve Avrupa disi Ulkelere nazaran
Genel Ticari Sartlar Hukuku Almanya’da daha
blyuk onem kazanmistir. Bunun gibi Mlkiyeti
Muhafaza Hukuku da uluslararasi olarak karsi-
lastirldiginda 6zel bir Gneme sahiptir. Buna gore
satig fiyatinin tamamen odenmesine kadar sati-
lan malin sahibi satici olur.

Alman Medeni Kanunu (Biirgerliches Gesetz-
buch, BGB) ile Ticaret Kanunu (Handelsgesetz-
buch, HGB) bazi sozlesmeler igin yalnizca belli
ana hatlarin degistiriimesi mimkin olmayan
dizenleme formlari ongormektedir.

Borclar Hukuku reformundan sonra uzaktan
yapilan ticari islere, Genel Ticari Sartlara, tiike-
tici kredilerine ve kapidan yapilan ticari islere ili-
skin diizenlemeler direk olarak Alman Medeni
Kanunu'na alinmistir. Yeni Borglar Kanunu BM
Allm Satim Kanunu’'nun huikdmlerini kismen
devraldigindan, eski duruma nazaran su anda
Fransiz ve Anglosakson hukukuna daha da
yakinlasmis bulunmaktadir.

Diger Ulkelerle karsilastirildiginda, genel ticari
sartlarla ilgili hukuk normlarinin Almanya’da
cok yogun hukuki denetim altinda bulundugu
dikkati ceker. Sayilari az olan durumlar icin olu-
sturulan sozlesmelere de genel ticari sartlara ili-
skin dlizenlemeler uygulanmaktadir. Boylelikle
genelde kalip metinlerle hazirlanan tiim sozle-
smeler genel ticari sartlar denetiminin igine gir-
mektedir. Ozellikle teslim sartlar bunun onemli
bir parcasidir.

Sadece karsi tarafin bunlari sozlesmenin akde-
dilmesinden once inceleme imkani bulmasi ve
kabul ettigini beyan etmesinden sonra genel
ticari sartlar sozlesmenin bir parcasi durumuna
gelir.



C. Satis Ortaq

Satis aracisi ve ozellikle ticari temsilciye iliskin
hukuk Avrupa genelinde standardize edilmistir.
Sozlegmenin sona ermesinden sonra ticari tem-
silcinin 0zel tazminat hakki bulunduguna iliskin
Almanya“daki uygulama artik AB"de de gecerlidir.

Almanya’da uzun vadeli is faaliyetinin olusma-
si veya planlanmasi halinde yabanci sirket ile
Alman satis aracisi arasindaki iliskiler onem
kazanir. Geleneksel anlamda bunlarin en
onemlileri ticari temsilciler, yetkili bayiler ve
uygun alanlardaki franchise ortakladir.

I. Ticari temsilciler

Ticari temsilcilikler Almanya“daki yabanci
sirketlerin biylk bir bolimu icin vazgecil-
mez bir satig yoludur. Baslangicta piyasaya
girebilmek ve daha sonra bir kardes dagi-
tim sirketinin altinda pazarin gereksinimle-
rini yerine getirebilmek igin kullanilirlar.
Ornegin tazminat talepleri ve is glivencesi
gibi konulardaki diizenlemelerden kaynak-
lanan efektif masraflarda sirket ve ticari
temsilciligi arasindaki hukuki iliskiler biytk
rol oynayabilirler.

Ticari temsilcilik iliskilerinde genelde sozles-
meye, sozlesmenin imzasina, ticari temsil-
cinin hukuki konumuna, is sahibinin ve
ticari temsilcinin sozlesme suresi esnasin-
daki hak ve ylktumluluklerine ve sozlesme-
nin sona erdirilmesine iliskin sorular ortaya
gikar. Satis alanlarinin sinirlandirilmasi ve
bundan kaynaklanan komisyon talepleri,
ticari temsilcilerin temsilcilik yetkilerinin
tlrd ve kapsami ve miisterilere karsl olan
yukumlultkler konunun hassas noktalaridir.

Ticari temsilcilige iliskin kanuni belirlemeler
genelde AB Ticari Temsilcilik Yonergesi
belirlemelerine dayanan ve ticari temsilciler
lehine yorumlayan Alman Ticaret Kanu-
nu’'nda dizenlenmistir.

Uluslar arasi ticari temsilcilik sozlesmelerinde
hangi hukukun gecerli olacagini taraflar esas
itibariyle sozlesmede kararlastirabilirler. Ancak
AB Adalet Divani tarafindan, sozlesme alani
AB sinirlari dahilinde olan bir ticari temsilcinin
konumunun kendi Ulkesine nazaran daha
olumsuz olamayacagl, acikca kararlastiriimig-
tir. Ornegin secilmis olan sozlesme tlke huku-
ku ongormese bile, tazminat hakki mevcuttur.

Yetkili Bayiler

Yetkili bayiler Uretici icin satimi Ustlenen
bagimsiz sirketlerdir. Ancak ticari temsilci-
den farkli olarak mali satin alip satarlar.

Mali satin almakla yeni bir ticari adim olus-
turduklarindan, ticari temsilcilerle ayni
konumda degillerdir. Tabii ki komisyon lze-
rinden aracilik yapmalari da mumkdindur.
Ticari temsilcilerde de oldugu gibi yetkili
bayiler minhasiran bir veya birkag Uretici
icin calisabilirler.

Yetkili bayiler icin Alman kanunlarinda ozel
belirlemeler bulunmamaktadir. Bu konuda
basta 6zel tazminat hakki olmak Uzere, kis-
men ticari temsilcilik hukukundaki diizen-
lemelere gore karar verilmektedir. isletme-
nin satis agina onemli derecede katilmig
olmasi ve sozlesmenin sona ermesinden
sonra yetkili bayi musterileri hakkindaki
isletmeye bilgi sunulmasi halinde, yetkili
bayi agisindan da tazmin hakki dogabilir.




D. ithalat, ihracat ve Gumruk

Mal ithal edilmesinin planlanmasi halinde gim-
rik belirlemelerinin dikkate alinmasi gerekir.

Uclinci Ulkelerle sinirotesi mal trafiginde 6den-
mesi gereken harg veya vergilere gtimrik denil-
mektedir. Bir malin AB ekonomik alanina giri-
sinde (ithal glimriigi) veya buradan ¢ikisinda
(ihrag glimrigl) gumriik idaresince vergilen-
dirme vyapilir ve odenecek gimrik vergisinin
miktari glimrik tarifesine gore tespit edilir.

Kanunen odenmesi gereken ithalat vergileri,
gumriik vergisinin yanisira ithalat katma deger
vergisi ve ornegin tutiin vergisinde oldugu gibi
tliketim vergisini de kapsar.

Vergi yukimliltklerinin yanisira, mal trafigi,
kanuni ithalat-ihracat-transit yasaklar gibi
denetim ve kisitlamalara da tabidir. Yasaklar ve
kisitlamalar, ornegin kamu diizeni ve givenlig-
ini, insan saghgini veya kisilik haklarini ihlal
edebilecek mallarla ilgilidir. Bu ylizden, mallarin
sinai mulkiyet haklarinin korunmasi, mal trafi-
gini denetlemek acisindan giderek onemli bir
rol oynamakta olup, glimrik idaresi tarafindan
Sinai Milkiyet Dairesi (Gewerblicher Rechts-
schutz) kurulmustur.

ic pazarin olusturulmasiyla AB icinde tim giim-
ruk sinirlar kaldinldigindan, gumrik idaresi
mal trafiginde gecerli olan yasak ve kisitlamala-
rina uyulup uyulmadigini artik sadece AB dig
sinirlarinda kontrol etmektedir (bk. Bolim A,
No. I). Bu uygulamanin yanisira AB icinde de
denetim amacli kontroller yapiimaktadir.

Federal GUmriik idaresi 01 Ocak 2006 tarihin-
den beriinternette "EZT-online" olarak "elektro-
nik glimrik tarifesii" (Elektronischer Zolltarif)
sunmaktadir. Almanya’daki gimrige iliskin
diger bilgileri de bu sayfadan edinebilirsiniz.
http://auskunft.ezt-online.de

GUmrik hukukuna iliskin kapsamli bilgi Alman
Glimriik idaresinin ingilizce olarak da sunulan
internet sayfasindan edinilebilir.

www.zoll.de

E. Sirketlerin Hukuki Formlari

Genel bakis

Yabanci girisimcilerin Almanya’da ticarette
sliresiz olarak varolmalari mimkundur. Bu
anlamda izin verilen hukuki cerceve bagimli
subelerden, bagimsiz kardes sirketlere veya
yeni bir sirket kurmaya kadar uzanir. Yaban-
ai girisimciler burada hangi hukuki formun
hangi is durumu igin en uygun oldugu soru-
su ile karsilasir. Burada verilecek olan karar,
planlanan faaliyetlerin sekil ve kapsamina,
piyasinin beklentilerine ve ozellikle vergilen-
dirme sartlarina gore degismelidir. Alman-
ya'da gecerli olan sirket formlari hem
orgutlenme hem de hukuki sekillerine gore
degisir (hukuki bagimsizlik, sorumluluk,
sermaye veya asgari sermaye ve vergi):

1. Orglitlenme sekilleri

Orn. bagimli birimler:
= Temsilcilik, temsil birosu
(Alm.: Reprasentanz, Vertretungsbiiro)
= Bagiml temsilcilik, sube
(Alm.: unselbststandige Niederlassung,
Zweigstelle, Filiale)

Orn. bagimsiz birimler:
= Bagimsiz sube
= Kardes sirketler

2. Hukuki bagimsizhga gore érgitlenme
sekilleri

Sahis sirketleri:

= Gercek kisi ticaret sirketi (Alm.: Einzel-
kaufmannisches Unternehmen (e.Kfm.))

= Adi ortaklik (Alm.: Gesellschaft biirger-
lichen Rechts (GbR))

= Ortaklik sirketi
(Alm.: Partnergesellschaft)

= Avrupa iktisadi Menfaat Birligi
(Alm.: Europaische Wirtschaftliche
Interessenvereinigung (EWIV))

= Kollektif sirket (Alm.: Offene Handels-
gesellschaft (OHG))

= Komanditer sirket (Alm.: Kommandit-
gesellschaft (KG; GmbH & Co KG))

= Sessiz ortaklik (Alm.: Stille Gesellschaft)



Sermaye sirketleri:

= Limited sirket (Alm.: Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (GmbH))

= Anonim sirket
(Alm.: Aktiengesellschaft (AG))

= Avrupa sirketi
(Alm.: Societas Europaea (SE))

= Sermayesi paylara bolinmus komanditer
sirket (Alm.: Kommanditgesellschaft auf
Aktien (KGaA))

Hukuki formlarin bagimsizlik dereceleri bir-
birinden ¢ok farklidir. Sermaye sirketleri
tlizel kisiler olarak kabul edilir ve gercek ki-
siler gibi her daim hak ve yukumliltkleri
bulundugundan hukuken sorumludur. Sahis
sirketleri ise sadece kismen hukuki sorumlu-
luga sahiptir. Mahkemelerde davaci veya
davali sifatina sahip olsalar da, vergilendir-
mede sirketin kendisi degil, sirket ortaklari
vergi ylikumlUsu olur.

Kayith olan takribi bir milyon sirketle, limited
sirket Almanya’da en ok tercih edilen sirket
turtdur. Avrupa“daki komsu Ulkelere naza-
ran anonim sirket turd ise, Almanya’da
daha cok buytk isletmelerce secilir. Sayilar

Almanya’da sadece 17.000 olmasina rag-
men, cirolari agisindan Almanya“da onemli
bir ekonomik unsur olusturmaktadirlar.
Ozellikle kanuni kolayliklar nedeniyle bu sir-
ket tlrlnln sayisi son 15 senede Alman-
ya’'da onemli derecede artmistir.

Belli bir Griiniin piyasada tutulup tutulmaya-
cagini tespit etmek isteyen ve Niedersachsen’
da bir sirket formunda ortaya cikmak iste-
meyen yabanci sirketler igin, buradaki ticari
veya sozlesmeli temsilci seklindeki satig araci-
larrile birlikte calismak her zaman uygundur.

Orgiitlenme sekilleri
1. Temsilcilik, temsil biirosu

Yabanci sirketlerin Alman piyasasinda kendi
baslarina varolmak adina attiklari ilk adim
siklikla temsil biirosu (temsilcilik) agmaktir.
Temsilcilik terimi, ne Alman Sinai ne de Tica-
ret Kanunu'nda gecmektedir. Ancak "tem-
silcilik blrosu” terimi bir dizi yabanci hukuk
sisteminde gectiginden, sik sik yabanci yati-
rim projeleri igin kullaniimaktadir. Temsilci-

lik, diizenli bir bagimsiz yapiya sahip olma-
yan, genelde isletmeyi ilgili llkede tanitmak
ve iliski kurmak amacini gtiden, ancak tek bagi-
na ekonomik faaliyetlerde bulunmayan bir is
birimidir. Temsilcilik kendisi is baglamaz, aksine
sadece is baglantilarinin kurulmasini saglar.

Temsilcilik bagimsiz olmadigindan, ticaret
siciline kaydi gerekmez. Ancak isletmenin
yine de is faaliyetini ilgili makama beyan
etmesi zorunludur (tim belediyelerde:
Nizam dairesi'nin sinai faaliyetler bolimu -
Alm.: Ordnungsamt/Gewerbeabteilung).

Temisilcilik, tim kararlarinda, yonetiminde ve
orgitlenmesinde merkeze bagmli bir is
birimidir. Temsilciligin bagimsiz bir yonetim
bulunmamaktadir, yonetim dogrudan mer-
kezden yapilir.

Genelde temsilcilik burosu is baglantisinda
bulunmadigindan, vergilendiriimesine gerek
yoktur ve boylelikle Alman vergi hukukuna
gore bir vergi yukimliligl de olusmamis
olur. Temsilcilik birosunda is baglantisinda
bulunulursa, vergi hukukuna gore temsilci-
lik, yabanciisletmenin bagimsiz olmayan bir

subesi olarak siniflandirilir ve elde edilen
isletme kari Almanya ve ilgili devlet arasin-
daki cifte vergilendirmeyi onleme anlasma-

sina uygun olarak vergiye tabi tutulur.

2.Bagimsiz sube

Yabanai sirketlerin Alman piyasasina giris-
lerinde bir sonraki adim bagimsiz bir sube-
nin kurulmasidir.

Tum isler tamamen bagimsiz subede yapil-
masa da, sube, yabancl ulkede ifa edilen
faaliyetten mekansal acidan ayri ve belirli bir
bagimsizliga sahip bir birimdir. S6zkonusu
bagimsizlik kendi yonetimine kendi karar
verme yetkisi, ayri muhasebe tutma yetkisi
ve ayri sube sermayesi ile ifade edebilir.

Sube, bagimsiz tiizel kisilige sahip olmayip,
yabana Ulkedeki merkez, ttim hak ve ytkim-
[tllkleri yerine getirmekle yukimlidur.

Buna gore Almanya’daki subenin tim
orgutlenmesi, yabanci tlkedeki merkeze ve
orada gegerli olan hukuk sistemine bagimli-
dir. Ayni sekilde sirketler hukuku cercevesin-



deki iliskiler de esas olarak merkezin bulun-
dugu ulkenin hukuk sistemine gore deger-
lendirilir. Ornegin Almanya’da is faaliyetine
baslanmasinin merkez tiizliglinde degisiklik
gerektirip gerektirmedigi, merkezin bulun-
dugu Ulkenin ulusal hukukuna gore belirlenir.

Ancak subeye uygulanan islemler yine de
Alman hukukuna gore uygulanir.

3.Kardes sirket

Bagimsiz subeye nazaran kardes sirket
hukuki acidan bagimsiz olan bir formdur ve
hak ve yukiumlulikler kardes sirkete aittir.
Hukuki agidan tamamen bagimsiz olmasina
ragmen kardes sirket, her zaman ekonomik
agidan ana sirkete bagimlidir ve sermayesi
genelde ana sirkete aittir. Ortaklik paylarinin
kolayca kontrol edilebilmesi ve sinirli sorum-
luluklarr nedeniyle Almanya“daki limited sir-
ketler (GmbH) yabanci yatinmcilar tarafin-
dan tercih edilmektedir. Almanya'da yabanci
sirketlerin kurulmasinda herhangi bir kisit-
lama sozkonusu degildir. Yabanci kurucular
icin de Almanya“da kurulus, sinai faaliyete
baslama beyani (Alm.: Gewerbeanmel-

dung) ve ticaret sicili kaydi ile ilgili diizenle-

meler gecerlidir. Kurulug icin gerekli ser-
maye herhangi bir sinirlama olmaksizin
Almanya‘ya getirilebilir. Her sirket kurulu-
sunda oldugu gibi, ilgili hukuki form igin
yurtrlikte olan diizenlemeler gecerli ola-
caktir (buna iliskin asagidaki agiklamalara
bakiniz).

Bazi hukuki formlar
1. Gergek Kisi Ticaret Sirketi (e.K.)

Ticaret Kanunu'nda tanimlanan sekliyle
sahsen ve dogrudan ticari faaliyette bulu-
nan her kisi, gercek kisi ticaret sirketi islet-
mis olur; Ticaret Kanunu burada isletme
yerine ‘ticari is (Alm.: Handelsgeschaft)’
terimini kullanmaktadir. Almanya“da yalniz-
ca surekli ikamet eden bir yabanci gergek
kisi ticaret sirketi isletebilir.

2.Limited sirket (GmbH)

Almanya’da en tercih edilen bu sirket tird,
sermaye sirketlerinin  kiclk formudur.

Genelde kiguk ve orta olgekli isletmeler
kurulmasinda en sik gorllen formdur. Bu
hukuki formun Almanya’daki sirket kuru-
luglari arasindaki onemi nedeniyle, GmbH
ayrintili bir sekilde 'F* bolimunde ele alina-
caktr.

3. Anonim sirket (AG)

Baska ara bir isleme gerek kalmadan kamu
sermaye piyasalarina girmeyi mimkun kilan
tek sirket formu oldugundan, bu sirket sekli
Almanya“’da genellikle blyuk isletmelerce
secilir. Diger taraftan hisse senedi sahipleri-
nin korunmasi icin daha kapsamli kanuni
denetleme hikiimleri belirlenmistir. Sadece
sinirl hissedarlara agik olan kiiclik anonim
sirket icin ise, daha az kapsamda kanuni
belirlemeler bulunmaktadir.

Kurulus

Anonim sirketin kurulmasi icin en az bir ki-
sinin kurulus sermayesinden 50.000 €
degerinde hisse senetleri almasi yeterlidir.
Kanunda belirlenen bir dizi hususu icermek
zorunda olan ana sozlesme ile kurulug soz-

lesmesinin noterce onaylanmasi gerekir.

Hisse bedelinin nominal degerinin en az
dortte biri nakit olarak ddenmelidir.

Nakit sermaye yerine, ayni sermaye koymak
da mumkindur. Kurulus sozlesmesi aracili-
giyla kurulan anonim sirket icin, o yerde
yetkili sulh mahkemesi nezdindeki ticaret
siciline bagvurulur. Hakim tarafindan yapila-
cak inceleme akabinde sirket ticaret siciline
kaydedilir ve tuzel kisilik olusmus sayilir.

Hisseler

Anonim sirkette, hisselere boltinmtus esas
sermaye vardir. Hisseler bu nedenden dolayi
esas sermayenin belli bir bolumund temsil
ederler. Kanun artik nominal degeri olma-
yan ve 'parca hisse senetleri (Alm.: Stiick-
aktie)' denilen hisse senetlerini de kabul
etmektedir. Hisse senetleri nominal degeri-
nin veya parca hisse senedinin esas serma-
yede belirlenen payinin altinda dagrtilamaz.
Daha yuksek degerden dagitiimasi mim-
kindur. Her parca hisse senedinin esas ser-
mayedeki nominal degerinin en az 1 €
olmasi gerekir. Daha yuksek olan hisse



20

senedi nominal meblaglarinin tam Euro ola-
rak belirtilmesi gerekir. AlIman Hisse Senedi
Kanunu karin ve sirket mal varliginin dagitil-
masi ile ilgili olarak hisse senetlerinin ozel
haklarla donatiimasina ozellikle izin ver-
mektedir. imtiyazli hisse senetleri oy hakki
olmadan da olusturulabilir. Diger taraftan
bir hisse senedine bir oydan fazla oy hakki
vermek mimkun degildir. Hisse senetleri ya
hamiline ya da nama yazili olarak dagtilabi-
lir, Hamiline yazili hisse senetlerinin devri
anlasma ve devir ile, nama vyazili hisse
senetleri ciro ve teslim ile yapilir. Tim nama
yazili hisse senetleri sirketin pay defterine
kaydedilir. Boylece yalnizca sirketin pay def-
terinde kayitl hissedarlar sirkete karsi hak
sahibi olarak gordilir.

Anonim sirket yonetimi ve i¢ orgtitlenmesi

Kanuni olarak anonim sirketin t¢ organinin
bulunmasi gerekir: Yonetim kurulu, dene-
tim kurulu ve genel kurul. Alman anonim
sirketi, isleri ifa eden organ olarak yonetim
kurulu ve gozetleyen organ olarak denetim
kurulu tarafindan, ikili sisteme gore yonetilir.

Yonetim kurulu anonim sirketi idare eden
organdir ve bundan kendisi sorumludur.
Kanun, yonetim kurulunu, sirketin gelecegi
igin tehlike arzedebilecek gelismeleri erken-
den teshis etmek Ulzere gerekli onlemleri
almak ve ozellikle bir gozetim sistemi kur-
makla yukimlu kilmistir. ic isleyiste yonetim
kurulunun yetkileri sirket tarafindan kisit-
lanmis olsa da, bunlar sirket disindaki kisile-
re karsi (temsil yetkisi) 6nem tasimaz. Diger
cogu Avrupa Ulkelerindeki anonim sirket
formlariile ayni prensipler gegerlidir.

Denetim kurulu ise en az 3 en fazla 21 kisi-
den olusur. Belli bir calisan sayisinin tstlinde
olundugunda calisan temsilcilerinin de
denetim kuruluna alinmasi gerekir. Bunlarin
sayisi 500'den fazla calisani olan anonim
sirketlerde denetim kurulunun Ugte biri ve
2.000'den fazla calisani olan sirketlerde
denetim kurulunun yarisidir. Denetim kuru-
lu sadece sirket yonetimini gozetlemekle
kalmaz, ayni zamanda yonetim kurulunu da
atar veya gorevinden alir.

Genel kurul anonim sirketin en st organi
olup, tim hissedarlarin toplanmasiyla olu-

sur. Hissedarlar tarafindan tayin edilmesi
ongorilmusse, denetim kurulunu atar ve
olagan ve olaganustiu genel kurul olarak
toplanir. Genel kurulun yonetim kuruluna
talimat verme hakkr bulunmaz, ancak
yonetim kurulu ve denetim kurulu Uyeleri-
nin ibra edilmesi, ana sozlesmenin degisti-
rilmesi ve bilanco karinin kullanilmasi gibi
meseleler hakkinda karar verir.

4.Societas Europaea (SE)

Avrupa anonim sirketi Societas Europaea,
kisaca “SE”, tum Avrupa’da ayni hukuk
kurallarina tabi olan bir sermaye sirketidir.

SE bir holdingin veya kardes sirketin nevinin
degistirilmesi, birlesmesi veya kurulmasi ile
kurulabilir. Sadece kurucu sirketlerin mer-
kezlerinin farkli AB Ulkelerinde olmasi veya
diger bir tye Ulkede kardes sirket veya sube
bulundurmasi halinde SE kurulabilir. Merke-
zi AB disinda bulunan bir sirket ise sadece
dar kosullar cercevesinde bir SE kurulusuna
ortak olarak katilabilir.

SE'ler, SE Yonetmeligi'ndeki hikimlerin
yanisira, Uye devletlerin SE'lere ve anonim
sirketlere iliskin ulusal kanunlarina tabidir.
Boylece her Uye devlette, SE prensip olarak
merkezinin bulundugu Ulkenin bir anonim
sirketi gibi muamele gorur. Bu nedenden
dolayi genel kurul yetkileri de yururlikteki
ulusal hukuk kurallarina gore degisir. SE
yonetim sekli olarak ingiliz yonetim kurulu
sistemini mi, yoksa ikili yonetim ve denetim
kurulu sistemini mi uygulayacagina karar
vermelidir. Dolayisiyla, merkezi Almanya“da
olan bir SE'nin, ingiliz yonetim kurulu siste-
mini secmesi de mumkundur. Alacaklilara
karsi sirket kendi sermaye ve malvarligi ile
sorumludur. Hissedarlar ise taahhlt ettikleri
sermaye miktarina kadar sorumlu olur.

SE'nin hisse senetlerine bolinmis sirket
sermayesinin asgari miktari 120.000 €
olmak zorunda olup, en Ust organi ise genel
kuruldur.
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5.Avrupa Ozel sirketi (Societas Privata
Europaea, SPE)

Avrupa Komisyonu'na gore bu sirket sekli-
nin kiictik ve orta olcekliisletmeler icin mev-
cut ulusal kanuni belirlemelere bir alternatif
olusturmasi dustnulmus, SPE'nin sermaye
sirketi olarak Avrupa capinda ayni kurallara
gore kurulabilmesi ongorilmustir. Ancak
bu model simdiye kadar taslak safhasini
asamamigtir.

Taslakta 1 Euro’luk asgari sermaye ve tek
kisiyle kurulus, idare ile sicil merkezinin fark-
I olabilmesi ongorilmis ancak vergilendir-
me, bilanco ve iflasin ise ulusal hukuka gore
diizenlenmesi ongorilmustir. Ayni zaman-
da sirketin feshedilip yeniden kurulmasina
gerek kalmadan sicil merkezinin degistirile-
bilmesi de dustinulmektedir.

Boylelikle isletmelerin hizli ve maliyeti diisiik
bir sekilde diger Avrupa Ulkelerinde kardes
sirket kurabilmeleri amaclanmaktadir. Bazi
tye bu formun, yeni gelistiriimis ve kolaylas-
tinlmis ulusal sirket formlariyla rekabete
gireceginden endiselenseler de, bu hukuki

formun 01 Temmuz 2010 tarihinde yururlige

gireceginden yola ¢ikilmasi gerekmektedir.
6.Yabana llke hukuk formlan

Sirket yapilariyla ilgili Ticaret Kanunu da
(6rnegin muhasebe) dahil olmak tzere,
Alman Sirketler Kanunu cesitli AB yonerge
ve yonetmeliklerinin etkisinde kaldigr icin,
diger AB lkeleriyle karsilastirildiginda
musterek belirlemeler bulmak mumkindur.
Ancak AB dlzeyinde gittikge ilerleyen
uyumlastirmaya ragmen, AB ulkelerindeki
ulusal farkliliklar ve sirketler hukukunda
ozellikler mevcuttur. Ayrica Avrupa yargi
organlari, diger bir tye devlette kurulan bir
sirketin Almanya’da da kabul edilmesini
zorunlu kilmaktadir. Boylelikle Almanya,
sadece faaliyetlerini Almanya“da gercekles-
tirseler bile, diger Avrupa ulkelerinde kurulu
sirketlerin varligini kabul etmek zorunda
kalmisti. Buna gore ornegin ingiltere de
kurulmus olan bir limited sirket, taraf ve
hukuki etkinligini kaybetmeden tim is faa-
liyetini Almanya“da da ifa edebilir.

F. Limited Sirket (GmbH)

Giris

Almanya'da “GmbH" olarak bilinen limited
sirket bir milyona varan sayisi ile en ok ter-
cih edilen sirket formudur. Alman orta taba-
kasinin tipik hukuki formu olan GmbH,
klcuk ve orta olcekli sirketlerin % 99'unu
olusturmaktadir. Diger Ulkelerde anonim
sirketler daha yayginken, bunlarin Alman-
ya'daki sayisi daha azdr.

1.Uluslararasi karsilastirmada GmbH

GmbH'nin hukuki formu 1892 senesinde
Alman hukukuna iktibas edilmis ve bir cok
baska devlet bu modeli tamamen veya kis-
men devralmistir.

Zaman igerisinde kanun koyucular ve mah-
kemeler Limited Sirket Kanununu (Alm.:
GmbH Gesetz) ve Ozellikle sermayenin
korunmasi konusunu strekli gelistirmigler-
dir.

Bu arada Avrupa Adalet Divani, ticaret sicil
kaydi yabanci Ulkede bulunsa da, idare
merkezinin sadece Almanya’da bulundugu

durumlarda, diger Avrupa hukuk formlari-
nin Almanya’da da taninmasi ve uygulan-
masini saglamistir. Avrupa“daki diger hukuk
formlari Almanya’daki mahkemelerce kabul
edildikten sonra, ingiliz limited sirket formu
asgari sermaye miktari olmadan, hizli ve
ucuz bir sekilde kurulabildiginden, Alman-
ya'daki bircok sirket kurucu Alman GmbH
yerine ingiliz limited sirketini kurmay! tercih
etmislerdir. Almanya’da faaliyet gosteren
bir sirketin yabanci bir hukuk formuna gore
idare ederken, kurucular bunu beraberinde
getirdigi zorluklari simdiye kadar kabul ettiler.

2.GmbH Kanunu reformu

Kanun koyucu GmbH sirket formunu 2008
senesinin sonlarinda yeni piyasa taleplerine
daha uygun bir sekle getirmis ve ilging
basitlestirme ve duzeltmeler kararlastirmis-
tir (GmbH Hukuku'nun Modernlestirilmesi
ve Suistimalleriyle Micadele Kanunu,
MoMiG - Alm.: Gesetz zur Modernisierung
des GMbH-Rechts und zur Bekampfung
von Missbrauchen). Bir GmbH'nin kurulma-
st icin artik 1 Euro'luk bir asgari sermaye
yeterli olacaktirGmbH'nin bu sekli ‘girisimci
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sirket (Alm.: Unternehmergesellschaft)’
olarak tanimlanmaktadir. Bu sirket sekli igin
ornek formlar hazirladigindan, kurulus
slireci daha hizli ve ucuz olarak gergeklesti-
rilebilmektedir.

Ortaklarin GmbH'ya verdikleri veya GmbH’
nin ortaklara verdigi krediler konu basta
olmak Uzere, yeni GmbH Kanunu, sermaye
konmasina ve korunmasina iliskin simdiye
kadar gecerli olmus siki kanun maddelerini
de kolaylastirmistir. Sirket hisselerini yetkisi
olmayanlardan edinme imkani da onemli ve
yeni bir kolayliktir. Genelde bu model
yabanci Ulkelerde uygulanmamaktadir.
Ancak yeni kanun bunun karsiliginda sirket
alacaklilarinin haklarini kuvvetlendirmekte,
iflas basvurusunda bulunmaya zorunlu hal-
leri cogaltmakta ve kotl yonetim nedeniyle
olusan zararda ve iflas durumunda mudu-
rin sorumluluk derecesini arttirmaktadir.

GmbH ekonomik amagli kurulabildigi kadar,
kamu yararina (Alm.: gemeinnitzig) veya
baska nedenlerden dolayi da kurulabilir. Sirket
icindeki hak ve yukumluluklerin belirlenme-
sinde gecerli olan sozlesme serbestisi ile,

sirket ortaklarina buyuk bir sekillendirme
serbestisi taninmistir.

3.Sirket vergileri (Alm.: Unternehmens-
steuer) reformu

Sermaye sirketlerinin vergilendirilmesine ilig-
kin hazirladigr yeni kurallarla, kanun koyucu
GmbH hukuki formunda bagka iyilestir-
meler de yapmistir. 01 Ocak 2008 tarihin-
den itibaren gegerli olan sirket vergileri
reformu, vergilendirme strecini basitlestir-
mektedir; GmbH’lar igin kurumlar vergisi
%15 e dusurilmugtir. GmbH karini dagit-
maylp, daha sonra yatirmda bulunmak igin
kullanacaksa, bu oran uygun bir orandr.
GmbH’nin kar dagitmasi halinde ise, eski-
den oldugu gibi kurumlar vergisine gore
hesaplama yapmadan, ortagin bunu sahsi
vergi oranina gore, gelir vergisi tzerinden
beyan etmesi gereklidir.

Hukuki 6zelliklerine ve yapisina
iliskin bazi dipnotlar

GmbH tiizel kisi olarak kendi hukuki kisiligi-
ne sahip olan bir sermaye sirketidir. Boyle-
likle sorumlulugu sirket sermayesiyle sinirli-
dir. Normal durumlarda ortaklart GmbH'nin
yukumlultkleri icin sorumlu olmazlar.

1.Ortaklar

GmbH'nin en az bir ortaga ihtiyaci olup,
yukariya dogru ortak sayisi sinirsizdir.
Gergek kisi hem ortak, hem de mudur ola-
bilir. Ancak baska Ulkelerden farkli olarak
tuzel kisi mudur gorevini Ustlenemez.

Gercek kisinin yanisira, ozellikle anonim
veya limited sirket gibi tlizel kisi de GmbH’
nin ortag olabilir. Diger bazi tlkelerde, eger
GmbH tek ortaksa, ana sirket de GmbH ile
birlikte sorumlu sayilirken, bu durum Alman-
ya“da farklidir.

2. Ticaret sicili

GmbH bir sulh mahkemesinin nezdinde
bulunan kamu ticaret siciline kaydedilir.
Sicildeki bilgiler sirket ismini,ana sermayesi-
ni, muduru ve temsilcisini (Alm.: Prokurist)
ve bunlarin temsil yetkisinin kapsamini ige-
rir. Sirket digindaki kisiler sicile gtivenebile-
ceklerinden, sirket hakkinda diger bilgilere
gerek duyulmaz. Bunun yanisira disaridaki
kisilerin belli bir olgtiye kadar guivenebile-
cekleri ortaklar listesi de sulh mahkemesinde
bulunur. Buna ek olarak her GmbH'nin
senelik bilancosunu elektronik resmi gaze-
tede yayinlamasi gerekir. Ticaret ve sirketler
sicilindeki tim degisiklikler de burada ya-
yinlanir. Ticaret sicili sadece bolgesel olup,
diger Ulkelerde mevcut oldugu gibi merkezi
bir ticaret sicili bulunmamaktadir.

3.Sirket s6zlesmesi, ana s6zlesme

Ana sozlesme olarak da bilinen sirket sozles-
mesi kanunlarin yanisira GmbH’nin hukuki
durumunu duzenleyip, belli asgari sartlari
tagimalidir. Sirket ve merkezi hakkindaki
belirlemeler buna dahildir. Bunun yanisira
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sirket sozlesmesi sirket konusunu da belirt-
melidir.

Sirket sozlesmesi her zaman sirketin faaliyet
sresini, sermaye miktarini, mudur sayisi
hakkindaki diizenlemeleri ve yonetim yet-
kileriniicerir. Bunun yanisira ortaklar toplan-
tisina, karar verme slrecine ve cogunluk
sartlarina iliskin belirlemeleri icermesi de
tavsiye edilir.

Sozlesmenin sekillendirilmesinde, ortaklar
hukuki acidan oldukca serbesttirler. Bir
GmbH'nin faaliyetinin ozellikle ortaklarinin
faaliyetleri tarafindan belirlenmesi halinde,
sirket sozlesmesine mutlaka uzmanlik ve
faaliyet alani ile detayli bir sekilde ifade edil-
mis rekabet yasaginin eklenmelidir.

4. Sirket unvani

Sirket unvani hakkinda son karara varilma-
dan once o yerde yetkili Sanayi ve Ticaret
Odasi'ndan (Alm.: Industrie- und Handels-
kammer) secilen ismin, sirketler hukuku
agisindan kabul edilir olup olmadigi ve ora-
daki diger sirket unvanlarindan ayirt edilebi-
lir olup olmadigi sorulmalidir. Sirket unvani
seciminde marka haklarinin ihlalinin sozko-
nusu olup olmadigi da kontrol edilmelidir.
Bu nedenden dolayr Minih"teki Alman
Marka ve Patent Dairesi (Alm.: Deutsches
Patent- und Markenamt, Minchen) nez-
dinde her haliikarda sirketler hukuku agisin-
dan bir denetim yaptiriimalidir.

Eksik olan zorunlu sermayeye dikkat cek-
mek icin, girisimci sirketlerin sirket unvani-
na mutlaka 'Girisimci sirketi - sinirli sorumlu
— (Alm.: Unternehmergesellschaft, haf-
tungsbeschrankt)' eklemesinin yapilmasi
gerekir.

5.Tescil edilmis merkez, idare merkezi,
is adresi

GmbH'nin hukuken tescil edilen merkezi
ana sozlesmede belirlenir. Tescil edilmig
merkezinin degistiriimesi halinde, ana soz-
lesmenin de degistirilmesi gerekir. GmbH
nin diger bir mahkeme yetki alanina tasin-
masli halinde, yeni yetkili mahkeme nezdin-
de de kaydedilmesi lazimdir. Tescil merkezi-
nin yabanci Ulkeye tasinmasi mumkin
degildir, boyle bir durumda GmbH'nin mal-
varligini yurtdisindaki yeni bir sirkete satma-
s sarttir ve bundan sonra GmbH feshedilir.

islerin gercekte ifa edildigi yer ise idare mer-
kezidir ve bunun tescil edilen merkez ile
ayni yerde olmasi gerekmez. Yeni GmbH
Kanunu’na gore Alman GmbH feshedilme-
den de yabanci lkeye yerlesebilir.

Yeni GmbH Kanunu'na gore GmbH'nin
ticaret sicilinde Almanya’da bulunan bir is
adresini kaydettirmesi zorunludur ve bu
onlem alacaklilarin korunmasina ve hukuki
islemlerin hizlandirilmasina hizmet eder.
Buna ragmen tebligatin mimkiin olmadigi
durumlarda tlke iginde basitlestiriimis kamu
tebligati yoluyla tebligat yapilir.

lll. ic Orgiitlenme ve Yonetim

1.Ortaklar kurulu

Ortaklar kurulu GmbH'nin en Ust organidir.
Anonim sirketteki yonetim kurulunun
gorevlerini yerine getirir, ancak ilgili kanuni
diizenlemeler daha azdir.

2. Mudir

Mudur GmbH'nin islerini, gerektiginde
ortaklarin talimatlari dogrultusunda strdu-
rir. GmbH'y1 disa karsi temsil eder ve tem-
silci organdir. GmbH'nin birden fazla midu-
ri olabilir. Sadece gercek kisiler mudur
olabilir. Mudurin medeni haklarini kullana-
bilir olmasi, iflas veya belli suglar nedeniyle
sabikasinin bulunmamasi ve hakkinda adli
veya idari mesleki bir yasaklamanin bulun-
mamasi gereklidir.

Yabanci uyruklu mddtir

Mudurin uyrugu prensip olarak onemli
degildir. AB vatandasi olmayan kisiler de
GmbH midurd olarak faaliyetlerde buluna-
bilirler. Bazi mahkemeler yabanci uyruklu
bir mudurin kaydi icin Federal Almanya
vizesinin bulunup bulunmadigini 6grenmek
isteseler de, bu husus AB vatandaslari icin
gecerli degildir. Buna gore bazi durumlarda
mudur olarak islerini ifa edebilmek icin
yabanci uyruklu kisinin Almanya’ya seyahat
engelinin bulunmadigina iliskin kanit isten-
mektedir.

Mid(iriin gorev ve yukimildiliikleri

Midurun sirketi basiretli bir tacirin goster-
mesi gereken ozeni gostererek yonetmesi
gerekir. Ozen gosteriimeden yapilan yone-
timden kaynaklanan zararlar igin sirkete
karsi sorumludur. Mudurln 6zen yikimlu-
[tigline, eger GmbH'ya geri denmesi garan-
tilenmisse, sermayenin ortaklara 6denmesi
de girer. Simdiye kadar miudir 6deme aczi-
ne dusuldikten sonra ortaklara yapilacak
olan odemelerden sorumluyken, yeni
GmbH Kanunu'na gore ortaklarin sirketin
O0demeden aczine neden olmalari halinde
artik onlara yapilacak tim odemelerden
sorumludur.

GmbH'nin iflas etmesi halinde, muddir, yet-
kili iflas mahkemesi nezdinde iflas davasi
acmakla yukimltddr.

Bunun yanisira, maliyeye katma deger ve
gelir vergisi odemeleri, calisanlar igin sosyal
sigorta odenekleri gibi odemelerden de
mudur yasa geregi sahsen sorumludur.

3.Denetim ve danisma kurullari

Buna ek olarak ortaklar dilerlerse ana soz-
lesmede bir denetim veya danisma kurulu
(Alm.: fakultativer Aufsichtsrat) kararlastira-
bilirler.

Ancak sirketin belli bir blyukligi agmasi
halinde kanuna gore bir denetim kurulu
zorunlu (Alm.: obligatorischer Aufsichtsrat)
olarak ongorulmustur.
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IV. Sermaye hukimleri
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GmbH Kanunu esas itibariyla asgari 25.000
Euro tutarinda ana sermaye ongorur.

Yeni GmbH Kanunu'na gore ana sermaye
1.00 Euro da olabildiginden, sirket kurucu-
larina daha az sermaye ile GmbH kurma
imkani taninmistir. Ancak bu durumda
'‘GmbH' eki degil de, 'Girisimci sirket (sinirl
sorumlu = Alm.: Unternehmergesellschaft,
haftungsbeschrankt/UG, haftungsbeschrankt)'
veya 'GS (sinirli sorumlu) ibarelerinin kulla-
nilmasi lazimdir. Bu girisimci sirket, senelik
bilangosunda masraflar distikten sonra
kalan senelik karinin %25'ini yedek akce
olarak ayirmalidir. 25.000 Euro tutarinda
yedek akgesi biriktirdikten sonra, bunu ana
sermayeye donusturebilir ve bundan sonra
'GmbH" kisaltmasini kullanabilir. Ancak
bunu yapmayip girisimci sirket olarak da
faaliyetine devam edebilir.

Sirket kuruculari sermaye olarak para yerine
mal da koyabilirler. Mal degerini ozel bir
raporla (Alm.: Sachgriindungsbericht)
kanitlamalari gerekir. Ancak girisimci sirke-
tin kurulus sermayesi icin mal konamaz.

V.

Normal GmbH'nin kurulusunda asgari
12.500 Euro 6denmesi gerekir. Sermayenin
kurulus basvurusundan once konmasi,
malin eksiksiz getirilmis ve degerinden yuk-
sekten degerlendirilmemis olmasi gerekir.
Girisimci sirkette ise tim sermayenin ticaret
siciline kayit yaptirmadan once odenmis
olmasi gerekir.

Vergilendirme

Bir Alman GmbH'sinin gelirleri Almanya’da
sinirsiz vergiye tabidir. Belli gelir turleri igin
cifte vergilendirmenin onlenmesi anlasma-
lart veya devletlerarasi bagka vergilendirme
sozlesmeleri gibi ayri diizenlemeler mevcut
olmadigl sirece, sinirsiz vergi odeme
yukimlultigu hem yurt icinde, hem de yurt
disinda edinilen kazanci kapsar.

GmbH'nin vergi yukimluligu ticaret siciline
kaydedilerek hukuki muamelelerde buluna-
bilme hakkinin dogmasiyla degil, sirketin
kurulmasiyla (noter tarafindan onaylanmis
kurulus karar) baslar.

1. Kurumlar vergisi
(Alm.: Kérperschaftssteuer)

Sermaye sirketi olarak GmbH, kurum geliri-
ni vergilendirmeyi esas alan kurumlar vergi-
sine tabidir. Vergi orani 2008 senesinin
Ocak ayindan itibaren %25'ten %15'e
indirilmistir. Sirket kari ortaklara dagrtilsa da
dagrtilmasa da, kurumlar vergisi tahakkuk
eder. Tahakkuk eden kurumlar vergisine %
5,5 oraninda dayanisma vergisi (Alm.:
Solidaritatszuschlag)  uygulandigindan,
efektif vergi ylikl % 15,82'ye ulasir.

2.Sanayi vergisi (Alm.: Gewerbesteuer)

Belediyeler de ek olarak GmbH gelirini
sanayi vergisine tabi tutarlar. Bunu yapar-
ken faiz, leasing icin bellibasl faiz ekleri gibi
belli masraflar gelire eklenir. Sirket herhangi
bir gelir elde etmese, bu nedenden dolayi
kar etmese bile sanayi gelir vergisi (Alm.:
Gewerbeertragssteuer) 6demek zorunda
kalabilir. Sanayi vergisi oranini yerel belediye
vergi tayin faktorlerine (Alm.: Hebesatz)
gore belirler: buna gore %10 ile 20 arasin-
da olur. Ancak isletmelerin Vergilendirilme-

sine iliskin Kanun (Alm.: Unternehmens-
steuergesetz) reformuna gore sirket gelirleri
vergilendirilmesi toplam % 29,83'l gege-
mez.

3. Temettii

GmbH'nin ortaklarina kar dagitmasi halin-
de, ortaklar diizeyinde kazancin vergilendi-
rilmesi ortaklarin hukuki formuna baghdir.

Ortaklardan birisinin kurum (6rnegin GmbH)
olmasi ve bu nedenden dolayi kurumlar ver-
gisi mukellefi olmasi durumunda, temettu
esas itibariyla kurumlar vergisinden muaftir.
Gotlrd olarak temettlinin sadece % 5'i
vergiye tabi tutulur. Boylelikle vergilendirme
sistemi kazancin cifte vergilendirilmesini
engeller.

4.Yabanca ortaklar

GmbH'nin yabanci Ulkede ikamet eden
ortaklarina kar dagitmasi halinde, ortaklar
Almanya’da kaynak vergisi (Alm.: Quellen-
steuer) olarak sermaye gelir vergisine
(Alm.: Kapitalertragssteuer) tabidirler. Bun-
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dan baska temettl, ortagin Ulkesinde ver-
giye tabi tutulur. OECD'nin Ornegine gore
Almanya’nin bir dizi ulkeyle cifte vergilen-
dirmenin onlenmesi anlasmasi vardir. Cifte
vergilendirmenin onlenmesi anlagmalari
kaynak vergisi icin sinirlar (genelde %10-
%15 arasl) ongormektedir. Alimanyanin bu
sinirlari asan vergi talebi igin ortak bunun
tazmin edilmesini talep edebilir. “Kutu isti-
rakler” denen istiraklerde (sinirsiz vergi
miukellefi bir sermaye sirketinin, diger sinir-
siz vergi mukellefi sirketinde % 25 oraninda
hisse payina sahip olmasi) yabanci bir ser-
maye sirketi bir Alman sermaye sirketinin %
10 ile % 25 arasinda hisselerine sahiptir . Bu
durumda sermaye gelir vergisinin %5'ten
% 10'a kadar indirilmesi gibi ozel diizenle-
meler mevcuttur. AB'icinde gecerli olan kutu
imtiyazi, menge Ulkenin sermaye gelir vergi-
sini talep edemeyecegini ongormektedir.

VI. Ortaklarin sorumluluklan

Digerlerinin yanisira, ortaklar sahsi sorum-
luluktan da kaginmak istediklerinden, huku-
ki form olarak GmbH'yi secilmektedir. is ve
hukuk trafiginde GmbH hak ve yukimlilik
sahibi oldugundan, GmbH’nin sorumlulugu
sadece sirket sermayesinden ibarettir.
Sorumlulugun GmbH ile sinirlandiriimasi,
ancak sirketin ticaret siciline kaydedilmesiy-
le olusur. Sicil kaydindan once olusmus
borclar boylelikle, ortaklarin sahsi sorumlu-
luk alanlarinda kalir. Kayit esnasinda sirket
sermayesinin eksiksiz bir sekilde olmasin-
dan sorumlu olduklari icin, sicile kaydedil-
dikten sonra da ortaklarin sorumlulugu
devam eder. Sahsi sorumluluktan kacinmak
icin GmbH faaliyetine ancak kayit tarihinde
baslamalari veya bir stok sirket (Alm.: Vor-
ratsgesellschaft — Bu tur sirketler, anonim
sirket veya GmbH olarak yalnizca satm
amaci ile kurulan sirketlerdir.) edinmeleri
kurucu ortaklara tavsiye edilir.

G. Is Faaliyetine Baslama

Niedersachsen’da is faaliyetine baslamak iste-
yen girisimci, yukarida belirtilen ve hukuki forma
bagl olan sorularin yanisira diger adimlari da
atmasi gerekir. Sinai faaliyetin beyan edilmesi
(Alm.: Gewerbeanmeldung) ve standartlara
uygun muhasebenin tutulmasi gibi (muhasebe
ve yayin — Alm.: ordnungsgemafe Buchhaltung,
Rechnungswesen und Publizitat) gerekli olan
islemlerin timind kapsamamak tzere, gerekli
olan adimlarin bazilari asagida agiklanmaktadir.

I. Sinai faaliyet

Sinai faaliyet, serbest meslek gruplarina
dahil olmayan, strekli ve kar edinme amacg-
i ekonomik faaliyetin surdirilmesidir. ilke
itibariyle sinai faaliyet Almanya’da ozel izne
tabi degildir. Ancak ilgili faaliyeti denetleyip
kontrol edebilmek icin, faaliyetin mutlaka
yerel sehir idaresi nezdinde beyan edilmesi
gerekmektedir. Beyan miikellefiyeti (Alm.:
Anzeigepflicht) Sinai Faaliyet Yonetmeligi’
nde (Alm.: Gewerbeordnung) diizenlen-
lenmistir. Belli sinai faaliyetler beyanin yani-
sira izine de tabidir. Ornegin restorancilik

alaninda faaliyette bulunulacaksa, ilgili
kanuna gore izin alinmasi gerekir.

Mesleki yetkinliklerin kabuli

Alman yasalarina gore bir faaliyetin baslatil-
masli veya ifasi icin bazi aranilan niteliklere
sahip olunmasi, mesleki yeterliligin tanin-
masi gerekir. Mesleki bir sifat kullanmak
veya diploma sahibi olmak buna dahildir.
Bunlara devlet gozetimindeki meslek (Alm.:
reglementierte Berufe) denilir.

Yabanci dokiimanlarin Almanya“da tanin-
masi genellikle bunlarin ancak geldikleri
llkede apostil damgasi ile damgalanmasi
suretiye mumkunddr.

Sigortalar

Serbest girisimciler Almanya’da kendileri
icin hastalik veya sosyal sigorta yaptirma
yukumluliglne tabi degildirler. Ancak
emekllik sigortasi formunda hastalik sigor-
tasi ve sosyal sigorta (Alm.: Unfallversiche-
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rung) yaptirilmasi tavsiye olunur. Bunun
yanisira zorunlu zarar sigortasi ile kaza sigor-
tasi da tavsiye edilir. Zorunlu zarar sigortasi
tcuincl kisilere karsi verilen zarardan korur-
ken, kaza sigortasi bedensel ve manevi
calisma kabiliyetinin surekli zarar gormesi
durumunda mali glivenceyi saglar. Gayri-
menkul kiralanmasi veya edinilmesi halinde
ise ev egyasi (Hausratversicherung), bina ve
yangin sigortalarinin da yapilmasi tavsiye
edilir.

. Banka hesabi actirmak

Yeni isletme icin Almanya’daki bir banka
nezdinde is hesabi agilmalidir. Bankalara ilis-
kin bilgi ve adresler bu brostriin sonunda
yer almaktadir. Hesap agmak igin aranilan
sartlar bltin bankalarda ayni olmadigin-
dan, hangi belgelerin gerektigini onceden
sormak yerinde olur.

V.

VI.

Maliyeye miiracaat

Almanya'da sirket kurmak veya uzun vadeli
ve serbest bir sekilde tek kisi olarak caligmak
istediginizde, Almanya’da ayni zamanda
yetkili yerel maliyeye (Alm.: Finanzamt) de
muracaat edilmesi gerekir. Maliye otomatik
olarak yeni vergi numarasi verir.

isletmenin sinirlardtesi calismak  istemesi
halinde, genel vergi numarasinin yanisira
Katma Deger Vergisi Teshis Numarasi da
istenilmelidir (Alm.: Umsatzsteueridentifi-
kationsnummer — Umsatz-ID-Nr.). (Buna
iliskin ayrintili bilgi igin bk. 'Bolim M'.)

Muhasebe ve yayinlama 3

Alman Ticaret Kanunu'na gore tacir, usull-
ne uygun muhasebe yapmakla yukimluddr.
Tum ticari faaliyetlerin muhasebeye yansi-
masi, defter ve belgelerin dizenlenmis bir
sekilde 10 sene muhafaza edilmesi buna

Alm.: Publizitatspflicht: Yayinlama zorunlulugu — Alman Tica-

ret Kanunu'na gore senesonu bilangosunu elektronik resmi
gazetede yayinlama yikimlulugu.

dahildir. Mali yilin sonunda tacir kar/zarar

hesabi (Alm.: Gewinn- und Verlustrech-
nung) denilen, sermayeyi belli eden ve
gerekli durumlarda guincel gelismeleri belir-
leyen bir raporu iceren senelik bilancoyu
hazirlar. Muhasebe ve sene sonu bilancosu
Alman Ticaret Kanunu'nda belirtilen
hikiimlere gore hazirlanir. Bunun yanisira
hukuk pratiginde ve mahkeme kararlarinda
gelistirilen nizama uygun muhasebe kural-
larinin (Alm.: Grundsatze ordnungsgema-
Ber Buchflihrung — GoB) da dikkate alin-
masi gerekir. Alman Ticaret Kanunu'na gore
bilangodaki sermaye degerlerinin degerlen-
dirilmesinde, 'dikkat prensibi (Alm.: Vorsichts-
prinzip)' ne gore hareket edilir. Buna gore
aktif kalemlerde miimkiin olabilecek birkag
degerden en dusligu ve pasif kalemlerde en
yuksegi segilir. Bu diger hukuk sistemlerinde
kullaniimakta olan ve adil ve hakiki degerler
ilkesinden yola cikip, bilangoda daha yik-
sek aktif degerleri tespit eden IAS genel
standartlarindan sayilan US-GAAP (Gene-
rally Accepted Accounting Standardts) ve
IFRS (International Financial Reporting
Standardts) standartlarina nazaran, farkl
olan 6gelerin en onemlilerinden biridir.

2009 senesinde ylrlrlige giren Bilanco
Hukuku'nu Modernlestirme Yasasi (Alm.:
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (Bil-
MoG)) ve ‘genel dikkat prensibi' ile Alman
Ticaret Kanunu'nun alacaklilari koruma
ilkeleri kisitlanmistir. 31.12.2009 tarihin-
den sonra baslayan mali yillar igin sozkonu-
su kanun hikimlerinin dikkate alinmasi
gerekir.

Alman Ticaret Kanunu huktmlerine gore
uygulanan muhasebe sartlari sirketin huku-
ki formuna (sahis sirketi, sermaye sirketi) ve
sirketin buyukligtine gore belirlenir. Biyu-
kltige gore siniflandirma asagida belirtildigi
gibi yapilir ve ¢ kosuldan ikisinin yerine
getirilmis olmasi gerekir (Bilango Huku-
ku'nu Modernlestirme Yasasi seklindeki
Alman Ticaret Kanunu'nun 267. maddesi):
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Sermaye sirketi Ciro
(X 1000 EUR)

Kiiguik sermaye sirketleri 9.680 veya
daha az

Kiguk ve orta buyuklukteki 9.680 den daha
sermaye sirketleri fazla, 38.500 veya
daha az

Blyik sermaye sirketleri 38.500 den fazla

Bilanco Hukuku'nu Modernlestirme Yasasi
ile 2008 senesinden itibaren geriye donik
ciro ve bilanco miktari belirlemeleri takriben
% 20 oraninda arttirlmistir.

Birbiri Ustline ya da arka arkaya hazirlanan
iki bilancoda yukarida belirtilen tg kriterden
ikisinin ayni dogrultuda degismesi halinde,
sirketin buyukliglne gore siniflandirilmasi
degistirilir.

Bilanco Hukuku Modernlestirme Yasasi
Alman Ticaret Kanunu'nun onemli ilkelerini
degistirmemistir. Alacaklinin  korunmasi
halen en onemli ogesini olusturmaktadir.
Kanunun 252. maddesinde ongorilmius
belirlemeler degistirilmeyerek, gecerlilikleri-
ni halen korumaktadir. Alman Ticaret Kanu-
nu’nun belli bash degisikliklerle uluslararasi
muhasebe kurallarina gore ayarlanmasi
amaclanmaktadir.

(X 1000 EUR)

4.840 tan daha
fazla, ancak 19.250

19.250 den fazla

Calisan sayisi
(senelik ortalama)

50 veya
daha az

51ila 250

250 den fazla

H. Personel, is ve Almanya’ya Giris

Almanya'da calisan personelin kapsamli bir
sosyal koruma altinda olduguna dikkat edilme-
lidir. Galisanlarin ozel kanuni belirlemelere dik-
kat edilmeden isten gikartiimalari mimkiin degil-
dir. Calisanlar isyerinde de kapsamli sosyal
haklara sahiptirler. isletmede olan gelismelere
katkida bulunmalari isci temsilciligi (Alm.:
Betriebsrat) ile kurumlastirilmistir. Haklari diger
Avrupa Ulkelerine nazaran daha kapsamlidir ve
isveren tarafindan muhakkak dikkate alinmali-
dir. Sirketin belli bir buyikltige erismesinden
sonra calisanlarin isci temsilciligi kurma hakki
s0z konusu olur.

. Almanya’da is hukuku

Almanya’da is hukuku tek bir kanun altinda
degil, birkac kanunda ele alinmakta olup,
cogu konu Federal is Mahkemesi'nin (Alm.:
Bundesarbeitsgericht) kararlari tarafindan
belirlenmistir. is hukuku, bireysel is iliskile-
rindeki hak ve yukimlilikleri diizenleyen
bireysel is hukukuna ve isveren ile sendika
haklarini dizenleyen toplu is hukukuna
ayrilmistir.

is sozlesmelerinin akdi, prensip olarak belli
bir sekle bagl degildir. Ancak anlasmaya
varilan isin baslangicindan en gec bir ay
sonra igverenin ig sozlesmesini yazili sekilde
calisana vermesi gerekir.

Genelde (g veya alti aylik bir deneme stire-
sini ongoren is sozlesmeleri akdedilir. isten
¢lkartma ise ozel bir kanunda diizenlenmis
olup, calisani kapsamli bir sekilde korur.
Ancak hukimleri belli bir calisan sayisinin
asilmasindan sonra gegerlilik kazanir ve
sadece calisanlar icin gecerlidir. Gergek is
sozlesmesinde farkli olarak belirtilmis olsa
da, mudur, ticari temsilci ve serbest is iliskisi
icinde calisan kisiler isci sayilmazlar.

Son senelerde zamanla sinirlandiriimig is
sozlesmeleri  (Alm.: Zeitarbeitsvertrag)
giderek nem kazanmistir. is iliskisi belli bir
sureyle sinirlandirilabilir, ancak bu sinirlan-
dirmanin belli bir olay veya amacla agiklan-
masi gerekir. Boyle bir sozlesmenin ilk defa
akdedilmesinde istisnai olarak bu gibi bir
neden belirtiimeyebilir, ancak sozlesme iki
seneden fazla slreyle sinirlandirilamaz. Bu
sUrenin uzatilmasi sadece istisnai durumlar-

35



36

-

da mumkindir. Zaman acisindan sinirli is
sozlesmelerinde kanunda ongoriilen ola-
gan nedenlerden dolayr isten gikartma mtm-
kin degildir, ancak bu husus ozel olarak
sozlesmede belirtilebilir.

isten cikartma esnasinda isveren tarafindan
dikkat edilmesi gereken kriterler serttir ve
buna iliskin davada hakim tarafindan detay-
Ii bir sekilde kontrol edilir.

Bir isletmede belli bir calisma siresinden
sonra isletmeye ait nedenlerden dolayi isten
cikartilan calisan tazminat almaya hak kaza-
nir. Isten cikartmanin beyan edilmesi yerine,
iptal s6zlesmesi (Alm.: Aufhebungsvertrag)
de akdedilebilir. Hakim kontrolu burada
oldukca sikidir.

Mahkeme nezdindeki davalardan kacinmak
icin, sik sik kanunda éngorilmeyen tazmi-
nat da odenir.

isveren hastalik durumunda calisaninin
Ucretini alti hafta boyunca ddemeye devam
eder.

Almanya“daki isletmeler calisanlarina
genelde senede bes veya alti hafta izin verir.
Haftada bes gunlik calisma zamaninda
senede verilen asgari 20 is glinl ve haftada
alti glinlik calisma zamaninda senede veri-
len asgari 24 is gunu ile Almanya“daki
asgari izin suresi Avrupa“daki ortalamanin
lizerindedir. Sendikayla varilacak sozlesme-
lerde bunun yanisira verilebilecek izin hak-
kinda da anlagilabilir.

Hem tarif sozlesmeleri hem de toplu is
hukuku blyik bir oneme sahiptir. iscilerin
isletme tarafindan verilen kararlara katilma
haklart (Alm.: Lohnsteuer) ve grev haklari
kapsamli olarak diizenlenmis olup, isletme-
lerin belli bir isci sayisina erisilmesinden
sonra isci veya personel temsilcilikleri gibi
ortak karar verme organlarinin kurulmasina
izin vermeleri mecburidir.

Yukarida belirtilen prensipleriyle Alman s
Hukuku bagimli bir is iliskisi gercevesinde
calisan kisiler, yani isciler icin gecerlidir.

is hukuku anlaminda 6rnegin bir limited sir-
ketin sozlesme ile ise alinan midurl calisan

olarak sayllmasa da, sosyal sigorta alaninda
calisan olarak sayilir ve ilgili odeneklerin
odenmesi halinde issizlik parasi almaya hak
kazanir. isci, amir konusunda cekilen zorluk-
lar Ust konumdaki yoneticilerle de mevcut-
tur. Yukarida belirtilen prensipler bu neden-
den dolayr mudurleri kapsamamaktadir.

Calisanlar icin 6denilecek vergi ve
sosyal 6denekler

Almanya’daki isletmeler calisanlarinin gelir
vergisini (Alm.: Einkommenssteuer) Ucret-
lerinden kesip, devlete cdemekle yukimlu-
durler. Bundan dolayi her ay her galisan igin
tcretinden kesilecek vergiyi isletme hesap-
lar ve maliyeye aktarir. Ucret vergisi oraninin
(Alm.: Lohnsteuerbemessungsgrundlage)
hesaplanmasinin  zorlugundan  dolayi
(www.elster.de), kiicik isletmeler genel-
de Ucret ve vergi hesaplamalarini serbest
mali musavirlerine (Alm.: Steuerberater)
yaptirirlar. Calisan sayisinin ¢ok olmasi
halinde bu islemin sirket biinyesinde egitil-
mis uzmanlar tarafindan yapilmasi daha
makuldur.

isciler Almanya“da genelde zorunlu sosyal
sigorta sistemi (Alm.: Sozialversicherungs-
pflichtsystem) tarafindan giivence altina ali-
nirlar: Kanunen ongorilen emeklilik sigor-
tasi (Alm.: gesetzliche Rentenversicherung)
ve bakim sigortasi (Alm.: Pflegeversicherung)
ile issizlik sigortalarini (Alm.: Arbeitslosen-
versicherung) igine alan kanunen ongorl-
mus hastalik sigortasi (Alm.: Gesetzliche

Krankenversicherung). Belirtilen dort sosyal
sigorta sistemine odenecek odeneklerin
yarisi isveren, yarisi galisan tarafindan karsi-
lanir. Bazi odenekler sadece calisan tarafin-
dan karsilanir (bk. hesap). Ancak bu 6de-
neklerin miktarini isveren hesaplar, calisanin
lcretinden keser ve her ay kendi payi ile bir-
likte merkezi bir sekilde hastalik sigortalari-
na (Alm.: Krankenkasse) 6der. Odeneklerse
licret miktarina gore tayin edilir.

2009 senesinden beri kanun nezdindeki
tim hastalik sigortalari igin tek odenek
orani  6ngorilmustir (Saghk Fonu -
Gesundheitsfonds). 2010 senesinden iti-
baren odenek orani %14,9 olup, 2005
senesinin Temmuz ayinda kararlastirilan ve
calisan tarafindan odenmesi gereken %0,9
oranindaki 6zel 6denegi de kapsamaktadir.
2009 senesinin basindan beri ongorilen
ozel iflas aidati (Alm.: Insolvenzgeldumlage)
sosyal sigorta odenekleriyle birlikte hastalik
sigortalarina 6denmektedir. Mevcut kriz ve
sirket iflaslarinda tespit edilen artis ve
bununla birlikte iflas sandiklarinin (Alm.:
Sonderbeitrag) zorlanmasiyla simdiye
kadar odenen % 0,1 oranindaki aidatin
yeterli olmamasindan dolayr bu miktar, 01
Ocak 2010 tarihinden itibaren % 0,41 ora-
nina arttirilmistir. Aidat sadece isveren tara-
findan odenir.

01 Ocak 2009 tarihinden once her hastalik
sigortasinin sigorta odenegi olarak talep
ettigi miktar ikiye bolinlyor ve iscinin ode-
yecegi paya, izin ve noel Ucret ekleri gibi bir
defaya mahsus odenilen ekler de dahil
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Ucret, licret vergisi ve sosyal 6denekler
(20009 senesi icin 6rnek /EUR) — evli ve cocuksuz isci

isveren isci toplam
olmak lzere % 0,9'uk bir 6zel pay ekleni- hastalik sigortalarinin talep edecegi ayni Briit licret -3.000,00 3.000,00
yordu. Gelecekte artik % 0,9'luk ozel 6de- odenek miktarindan % 0,9 distlecek ve
nek payi ortak odenek payina dahil edile- geri kalan 6denek miktari ikiye boltinecektir. tahakkuk eden vergi
cektir. Bundan sonra da kanun koyucu bu Bunun ardindan iscinin payina dusen ode- Ucret vergisi, vergi sinifi 111 0,00 - 270,16, 270,16
meblagin sadece isci tarafindan karsilanma- nege % 0,9 orani eklenecektir. Ucret vergisi 0,00 0,00
sini ongormektedir. Buna gore gelecekte Dayanisma eki 0,00 -14,85 14,85
Vergi toplami 0,00 -285,01 285,01
Net Uicret -3.000,00 2.714,99
01.01.2009 tarihinden itibaren gecerli 6denekler: kesilen sosyal odenekler
Hastalik sigortasi 210,00 237,00 - 447,00
Odenek nevi Odenegin iicret pay isci / isveren payi Bak|m'§|golrta5| 29,25 36,75 ~66,00
Emeklilik sigortasi 298,50 298,50 -597,00
issizlik sigortasi 42,00 42,00 -84,00
Saglik Fonu (Alm.: Gesundheitsfond) Ozel iflas aidati 12,30 -12,30
uyarinca hastalik sigortasi % 14,6 % 50 / % 50
+ ek sigorta % 0,9 isci: % 100 isveren toplami 592,05
Bakim sigortasi (Alm.: Pflegeversicherung) % 1,95 % 50 / % 50 isci toplami Yaklasik 614,25
+ cocuksuz isciler eki % 0,25 isci: % 100 (Sosyal 6denek toplami) -1.206,30
Emeklilik sigortasi (Alm.: Rentenversicherung) % 19,90 % 50 / % 50
issizlik sigortasi % 2,80 % 50 / % 50 isveren genel toplami 3.592,75
Ozel iflas aidati % 0,41 isveren: % 100 isciye yapilan 6deme 2.100,74

Almanya ve Niedersachsen’daki vergi ve odenek uygulamalarr icin ‘M’ boltimiine bakiniz.
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|. Piyasa ve Rekabet

Halihazirda Avrupa’da uygulanmakta olan
rekabet kurallari AlIman rekabet hukukundan
onemli derecede etkilenmistir. isletmelerin bazi
eylemleri Avrupa“daki komsu Ulkelere kiyasen
Almanya’da daha cok haksiz rekabet olarak
degerlendirilmektedir.

Rekabet serbestisi ve hukuka uygun ticari
faaliyetler

Ticari isletlemeler arasindaki rekabet piyasaya
prensip olarak serbest bir sekilde girmeyi ve
isletmelerin herhangi bir yaptirimla karsilasma-
dan ekonomik faaliyette bulunmasini saglar.
Rekabet serbestisi Avrupa Birligi Sozlesmesi nin
temel ilkelerinden birisidir. Bu hakki devlet
sadece belli gikarlari korumak icin kisitlayabilir.
Her seyden once tuketiciler rekabet ihlallerin-
den magdur olmaktadir. Tuketicileri korumak
icin tim Avrupa Birligi ulkelerinde birbirine
benzer haksiz rekabet yasaklari mevcuttur.

Buna gore ticari teammulere uygun olmayan
bir sekilde tlketicinin alis kararini etkileyen bir
sirket haksiz bir faaliyet icra etmis olur. Burada
ozellikle yaniltici ve agresif ticari faaliyetler
kastedilmektedir. Haksiz rekabet sayilan faali-
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yetler Almanya“da 'Haksiz Rekabet Kanunu’'nda
(Alm.: Gesetz gegen den unlauteren Wettbe-
werb (UWG))' diizenlenmistir. Bunu tamam-
layici mahiyette olmak Uzere ve ulusal kanunla-
ra donusturdlene kadar "AB RL 2005/29/EG
no. ve 11.05.2005 tarihli Haksiz Ticari Faaliy-
etler Yonergesi (Alm.: Europadische Richtlinie
Unlautere Geschaftspraktiken —RL 2005/ 29/ EG
v. 11.05.2005)" mevcuttur. Buna gore ornegin
bir driintn sekli, belli ozellikleri, dagitim kanal-
lari, fiyati ve tiiketicinin haklari hakkinda, tiike-
ticiyi aldatma amaciyla yalnis bilgi verilmesi
yasaktir.

Urlin ve saticinin kimligi hakkindaki tim bilgi-
lerin de tuketiciye verilmesi gerekir. Reklam
amacl faks, e-posta ve haber gondererek
rahatsiz etme, zorlama, tehdit etme, bedensel
siddet uygulama ve is alanindaki tecriibesizli-
gini kullanma, reklamin karakterini gizleme veya
diger urlnlerin taklitlerini piyasaya slrmek
yasaktir. Karsilastirmanin nesnel bir sekilde
kontrol edilebilmesi ve belli bash ozelliklerle
sinirli kalmasi sartiyla diger ureticilerin Uriinleri
ile karsilastirmali reklam yapmak mumkundur.
Aksi takdirde ciddi hukuki ve mali sonuclar
dogabileceginden, yayinlanmadan once her

reklam kampanyasinin hukuka uygun olup
olmadiginin kontrol edilmesi tavsiye edilir.

I. Almanya’da Vergi Mikellefiyeti

Almanya’da ikamet eden veya faaliyette
bulunan kisi ve sirketler sinirli (Alm.:
Beschrankte Steuerpflicht) ve sinirsiz (Alm.:
Unbeschrankte Steuerpflicht) sekilde Alman
vergilerine tabidirler.

ikametgahini Almanya’da bulunduran veya
genelde burada bulunan kisilerle, sirket
merkezlerini ya da yonetim merkezlerini
Almanya’da bulunduran sirketler, sinirsiz
sekilde Almanya’da vergiye tabidirler.
Diger bir deyimle — diinya capinda elde
ettikleri tim gelirler Almanya‘da vergiye
tabidir.

Sinirsiz vergi mukellefiyeti kosullarinin yeri-
ne getirilmemesi, ancak kisi veya sirketin
gelirini Almanya‘da elde etmesi halinde,
sadece Almanya’da elde edilen gelir igin
sinirl olarak vergi mukellefiyetligine tabi
olunur. Sureli is munasebetlerinden, bir
subenin sinai faaliyetinden dogan gelirler

ile sermaye veya gayrimenkul iratlari sinirli

vergilendirme kapsamindaki tipik ornekler-
dir. Bu nedenden dolayi kisiler mesleki faa-
liyetleri ile yabanci sirketlerin Almanya“daki
ticari faaliyetlerinin sinirli vergilendirmeye
tabi olup olmadiginin duzenli bir sekilde
kontrol edilmesi gerekir.

Yabanci uyruklu kisilerin Almanya“da elde
ettikleri gelirler lizerinden vergi demeleri-
nin yanisira, ilgili diger hukuki diizenleme-
lerin de dikkate alinmasi gerekir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlasmasi
(Alm.: Doppelbesteuerungsabkommen)

Gercek ve tuzel kisilerin kendi Ulkelerinin
yaninda dis Ulkelerde de gelir elde etmeleri
halinde, bu gelirler hem kendi hem de geli-
rin elde edildigi tlkede vergiye tabi tutulur.
Almanya uluslararasi faaliyetlerde ve siniro-
tesi yatinmlarda bir ¢ifte vergilendirmeyi
engellemek icin, bircok diger devletle cifte
vergilendirmeyi onleme anlagsmalari akdet-
mistir. Cifte vergilendirmeyi onleme anlas-
malari, anlasmayi akdeden Uulkelerin kendi
sinirlart icersinde vergilendirme haklarinin
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sinirlarini belirler. Almanya’nin tim sanayi-
lesmis Ulkeler ve ticari iliskide bulundugu
devletlerle, cifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalari mevcuttur.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari-
nin ¢ogu OECD'nin ornek anlagmalarina
gore hazirlanmis olup, yabanci ulkelerde
edinilen gelirleri vergilendirmeden muaf
tutar veya dis Ulkelerde 6denen vergileri
Almanya“daki vergi borcundan diser. Bunu
yaparken sik sik ihtirazi kayitl progresyonlu
muafiyet (Alm.: Freistellung mit Progres-
sionsvorbehalt) modeliyle calisilir; yani dis
tlkede elde edilen kar, vergiye tabi olan
gelirin hesaplanmasinda dikkate alinmaz,
sadece vergi oranini belirlemek icin kullani-
lir. Federal Maliye Bakanlgi cifte vergilen-
dirmeyi onleme anlasmalarini ve hikimle-
rini kendi internet sitesinde sunmaktadir.

(www.bundesfinanzministerium.de)

Vergi turleri

Gergek kisilerin veya sahis sirketlerinin kar-
lari gelir vergisine, tuzel kisi veya sermaye

sirketlerinin karlarr kurumlar vergisine tabidir.

2008 senesinde Kurumlar Vergisi Kanunu
Reformu (Alm.: Unternehmenssteuer-
reform) ile kurumlar vergisi orani belirgin
bir olcide % 15’e kadar indirilmis, kar
dagrtimi yapilmamasi halinde limited ve
anonim sirket tarzinda kurulmus sirketler
daha avantajli duruma gelmistir. Bunun
disinda vergi yuki ana hatlariyla aynidir.
Sinai isletmeler buna ek olarak hukuki
formlarindan bagimsiz bir sekilde bulun-
duklari bolgede tespit edilen derecede en-
dustri vergisini oderler. "Limited Sirket" bolu-
mundeki semada vergilendirme icin bir
ornek verilmistir.

1. Gelir vergisi

Gergek kisi ve sahis sirketleri ortaklarinin
gelirleri gelir vergisine tabidir. Sahis sirket-
leriyse bizzat ne gelir ne de kurumlar vergi-
sine tabidir. Gelir Vergisi Kanunu'na gore
yedi gelir turt vardir:

= sinai isletme,
= serbest calisma,
= tarim ve orman faaliyetleri,

= {cretli calisma,
= sermaye geliri,
= kira geliri,

= diger gelirler.

Gelir vergisi tespit edilirken farkli gelirler
toplanarak tek bir vergi oranina tabi tutulur.
Farkli gelir cesitleri icin farkli vergi oranlari
Almanya’da yoktur. Gelir vergisi vergi orani
% 14 ile % 45 arasindadir. Vergi orani gelir
diizeyine gore artar (progresif vergi orant).
2010 senesinde elde edilen (Alm.: Veran-
lagungszeitraum) 8.004,00 EURO ya kadar
gelir, vergiden muaftir (Alm.: Grundfrei-
betrag). 250.731,00 EURQO’dan fazla gelir
ise ust sinirt olusturan % 45’lik en yiksek
vergi oranina (Alm.: Spitzensteuersatz)
tabi tutulur. Eslerin de vergilendirilmeye
tabi tutulmasi halinde, belirtilen basamak-
lar iki misline c¢ikar. Belli durumlarda ise
isletme tarafindan odenen endustri vergisi
ortaklarin odemesi gereken gelir vergisin-
den dusuldr.

Almanya'da gelir vergisinin yanisira gelir
vergisinin % 5,5'i oraninda dayanisma ile
% 8 ile 9u arasinda kilise vergisi (Alm.: Kir-

chensteuer) kesilir. Belli sartlar altinda kili-
seler bu verginin tahsilinden vazgecebilirler.

Almanya'da vergi mukellefi olan kisiler dig
llkelerle is iliskilerinin ve ozellikle dig Ulke-
lerdeki sirketlerde hisse sahibi olmalari du-
rumunda son senelerde tekrar tekrar agir-
lastirimig Dis Ticaret Vergileri Kanunu'nun
hikumlerini dikkate almak zorundadirlar.
Sozkonusu kanun, edinilen gelirlerin distk
vergi ulkelerine haksiz bir sekilde kaydiril-
malarini engelleme amaciyla gikartilmistir.
Bununla ilgili tim konularda vergi mukel-
leflerinin detayli bir bilgi verme yukimli-
[Gkleri bulunmaktadir. Bunun yanisira Dig
Ticaret Vergileri Kanunu, kendi is faaliyeti
bulunmayan ara sirketleri (Alm.: Zwischen-
gesellschaft) (Base Companies) vergi agi-
sindan yok sayar: Sozkonusu sirket karini
dagritmasa bile, kari Almanya’da vergiye
tabi tutulur.

2. Ucret vergisi
Ucret vergisi, Ucretli ya da maaslh islerde

calisanlarin elde ettikleri lcret veya maas
icin odedikleri gelir vergisidir. isveren tara-
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findan Ucretten aylik olarak vergi kesintisi
(Alm.: Steuerabzug) seklinde dusilir ve
daha sonra senelik hesapta fazla 6denen
denklestirilir. Vergi yukuimlusi medeni hali
ve cocuk sayisina gore bes vergi sinifina
(Alm.: Lohnsteuerklassen) ayrilir. isveren
calisanlarinin Ucret vergisini elektronik yolla
maliyeye iletir. Ayni husus Ucret vergisi bel-
geleri (Alm.: Lohnsteuerbescheinigung)
icin de gecerlidir.

3. Kurumlar vergisi

Ozellikle limited veya anonim sirket seklin-
deki kurum ve tlizel kisiler, gelir vergisi yeri-
ne kurumlar vergisine tabidirler.

2008 vergi senesinden beri kurumlar ver-
gisinde ongorllen oran sadece % 151ir.
Almanya’da gelir vergisinin lzerine, vergi-
nin % 5,5'i oraninda dayanisma eki eklenir.
Ek olarak sinai vergi de alinir (ilgili bolime
bakiniz). Bir sermaye sirketinin iceride ve
dis tlkelerdeki bagka sermaye sirketi hisse-
lerinin sahibi olmasi durumunda, temettu
dagitimi ve hisselerin satisindan elde edilen
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gelirler, prensiben vergiden muaf olup,
sadece % 5 oranindaki bir pay vergiye tabidir.

Bir sermaye sirketinin hissedarlari 6z ser-
maye yerine faize tabi krediler verirler.
Alman vergi hukuku sozkonusu meblaglari
sadece sinirli sekilde kredi olarak kabul etti-
ginden, sirket ilgili faizi masraf olarak vergi-
den dusliremez.

2008 senesinden beri yuriirlikteki isletme
Vergileri Kanunu Reformu’na gore, oden-
mesi gereken faiz, sadece ayni senede edi-
nilen faiz geliri sinirina kadar vergiden du-
sulebilir.

Bir sermaye sirketinin bir ig senesini zararla
kapatmasi halinde, zarari bir onceki is
senesinin bilango karindan disebilir. Ayni
sekilde zararin sonraki is senelerine itilmesi
de mimkindir (Alm.: Verlustvortrag).
Yeni is senesine itilmis zarar yeni kardan
1,0 milyon Euro’ya kadar tamamen ve
bunu asan zarar miktari durumunda ise
sadece % 60 oraninda (Alm.: Mindest-
besteuerung) dustlebilir. Artan miktar ise
bundan sonraki senelere itilir.

4.Sinai vergi

Sinai alanda faal tiim sirketler hukuki form-
lara bagli olmaksizin sinai vergisi mikellefi-
dirler. Kanuni temeli ise Sinai Vergi Kanu-
nu’dur. Serbest meslek sahipleri, hukuk
burolari, maliyeciler vs. limited sirket ve
anonim sirket olarak orgutlenmedikleri
slirece bu vergiye tabi degildirler. Sinai ver-
giler belediyelere akar, ancak maliyeler
tarafindan toplanir.

Belediyeler sinai vergi miktarini belirleme
hakkina sahiptirler. Bunun temeli sinai vergi
faktorl (Alm.: Gewerbesteuermessbetrag)
olup, 2008 senesinden beri sirketin hukuki
formunu dikkate almaksizin sinai faaliyet
gelirinin % 3,5'i oranindadir. Bu rakamdan
yola cikarak belediyeler belli bir faktoru
(Alm.: Hebesatz) belirlerler. Faktoriin asgari
orani % 200 olmasi gerekirken, genelde
kictk belediyelerde % 360, buylk bele-
diyelerde ise % 400'dir. Buna gore %
400'luk bir faktorde, sinai faaliyet gelirinin
% 14'Unun sinai vergi olarak odenmesi
gerekir.
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5.Katma deger vergisi

Tum diger AB llkelerinde oldugu gibi Al-
manya’da da Katma Deger Vergisi Kanu-
nu’'nda diizenlenen ve AB Katma Deger
Vergisi Sistemi Yonergesi'ne gore ayarlan-
mis bir katma deger vergisi sistemi mevcut-
tur. Tum safhalarda alinan vergi olarak, mal
isleme ve ticaret safhalarinda yaratilan
degerlerin  hepsinin vergilendirilmesini
amaclamaktadir. Bir taraftan vergiye tabi
durumlarda katma deger vergisi eklenir-
ken, diger tarafta bir sonraki ekonomik saf-
hada eklenen vergi, katma deger vergisi
odeme yukumliligu cercevesinde on vergi
(Alm.: Vorsteuer) olarak yine vergiden di-
stilebilir. Sonug olarak her ekonomik safha-
da, aradaki fark olarak yaratilan katma
degerin vergisi 6denmektedir. Sonug olarak
on vergiyi disme hakkina sahip olmayan
tuketici, katma deger vergisinin tamamini
odemektedir.

Once, bir teslimin mi yoksa diger bir isin mi
sozkonusu olduguna karar vermek gerekir.
Almanya’da vergiye tabi olup olmadigi
sorusu bundan sonra Katma Deger Vergisi
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Kanunu'nun 1. maddesine gore cevaplan-
dirilirken, teslim yerinin ve sozkonusu isgin
de buyik bir onemi vardir.

Katma deger vergisine tabi islerde normal-
de % 19 tutarindaki oran uygulanir. Edebi
eserler, gida maddeleri, basin Urlnleri ve
kamuya sunulan hizmetler gibi bellibasli
hizmetler %7 oraninda vergiye tabi tutul-
maktadir. Odenmesi gereken katma deger
vergisi genelde aylik olarak hesaplanir ve
maliyeye 6denir. Bu, cironun az olmasi halinde
U¢ aya ya da bir seneye kadar uzatilir.

2005 senesinden beri katma deger vergisi
on odemelerinin Almanya’da elektronik
olarak maliyeye beyan edilmesi gerekir.

Birlik ici mal ticaretinde, AB icerisinde eri-
silmesi amaclanan varig Ulkesi prensibine
(Alm.: Bestimmungslandprinzip) dikkat
edilmesi gerekir. Ornegin bu bir Alman sir-
ketinin Fransiz bir girisimciye mal gonder-
mesi gibi bir durumda gerekli sartlarin yeri-
ne getirilmesiyle, mali alan kisinin alimi
Fransa'da vergiye tabi tutmasi anlamina
gelir. Her alim isleminin vergiye tabi tutulup

tutulmadigini kontrol edebilmek icin, bir
kontrol slireci mevcuttur. Bu suregte sirket-
ler hangi kapsamda AB icerisinde hangi
isletmeye mal teslim ettiklerini beyan eder-
ler. AB nin i¢ pazarina her isletmeye verilen
katma deger teshis numarasi (Alm.: Um-
satzsteueridentifikationsnummer) istenerek
katilinir. Benzer bir kontrol sureci birlik igi
hizmetler icin de 2010 senesinden itibaren
baslatilmistir. Bunlar, dis tlkede hizmeti satin
alan kisinin, dis tlkede katma deger vergi-
sini demek zorunda oldugu hizmetlerdir.

Uclincy ulkelerle gerceklestirilen mal tica-
retinde de benzeri 6zel dizenlemelere ve
formalitelere dikkat edilmesi gerekir.

6. Emlak alim vergisi

Almanya’da her gayrimenkulde ayni tasar-
ruf, yani ozellikle satista ve hatta belli basl
opsiyon sozlesmelerinde oldugu gibi emlak
alim vergisi odenir. Orani genelde ayni
tasarruf degerinin % 3,5'idir. Degeri diisik
olan gayrimenkullerin alinmasi gibi durum-
larda gayrimenkul sahibi emlak alim vergi-
sinden muaftir.

lll. Sirket faaliyetinin maliyeye bildirilmesi

Bir sirketin kurulmasi veya siiresiz serbest
faaliyetin planmasi halinde, bunun yerel
yetkili maliyeye beyan edilmesi gerekir.
Maliye girisimciye otomatikman vergi
numarasi verir.

Limited sirkette oldugu gibi sirket kurulusu-
nun noter tarafindan belgelenmesinin
gerektigi durumlarda, maliyeyi noter bilgi-
lendirir. Gerekli kurulus belgelerinin belge-
lenmesinden sonra noter maliyeyi bilgilen-
dirir ve ilgili kurulug belgelerini maliyeye
gonderir. Bunun Uzerine maliye kendiligin-
den ilgili sirkete vergi numarasi verir.

Sirketin sinir otesi faaliyette bulunmak iste-
mesi durumunda, genel vergi numarasinin
yanisira katma deger teshis numarasina
ihtiyaci vardir. Bunu yazili olarak Federal
Maliye Dairesi'nin Saarlouis Subesi'nden
(Alm.: Bundesamt fiir Finanzen, AuBen-
stelle Saarlouis) talep edebilir:

http:/ /www.bzst.bund.de
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J. Niedersachsen’da Danisma ve Destek

Niedersachsen Eyaleti ile ekonomiyi destekle-
me ve danisma kurumlarinin yabanci uyruklu
girisimcilere sunduklari hizmetler, gecen sene-
lerde gozle gorlir derecede artmistir. Amag,
sozkonusu piyasa imkanlarini girisimcilere
gostermek ve sirketlere hizli ve etkin danis-
manlik hizmeti sunmaktir. Niedersachsen Eyale-
ti"nin danigma onerilerini asagida bulabilirsiniz.
Eyaletin sundugu hizmet yelpazesi hakkinda
www.service.niedersachsen.de sitesinde bilgi
sahibi olabilir, cesitli hizmetlerimizin yanisira,
burada, formlari ve diger yayinlari da bulabilir-
siniz.

l. Eyalet hukiimeti

Niedersachsen Eyalet hiikiimeti basbakan
ile bakanlardan olusur.

Basbakan eyalet parlamentosu tarafindan
gizli secimde secilir ve sonra bakanlari tayin
eder.

Su anda eyalet basbakani olan Christian

Waulff, 9 bakanli bir kabinenin basidir. Bas-
bakanlk ve bakanliklar eyaletin en Ust
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makamlari olarak idari yapiyi yonetirler.
Simdiki Ekonomi Bakani Dirk Bode dir. Ba-
kanligin baslica gorevi olumlu bir yatirim
ortami vyaratilarak Niedersachsen daki
isletmelerin faaliyetleri igin en uygun kosul-
larin yaratilmasi, sirket kuruluslarinin ve sir-
ketlerin desteklenmesi ve Niedersachsen’in
yatirm bolgesi olarak rekabet glclniin
Avrupa ve tim dlinyada arttirilmasidir.

Niedersachsische Staatskanzlei
(Bagbakanlik)

Planckstraf3e 2, 30169 Hannover

Tel.. 00495111200

Faks: 0049511 1206830

E-posta: poststelle@stk.niedersachsen.de
www.stk.niedersachsen.de

Niedersachsisches Ministerium fiir
Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
(Ekonomi Bakanligr)

Am Friedrichswall 1, 30159 Hannover
Tel: 00495111200

Faks: 0049511 1205772

E-posta: www.mw.niedersachsen.de

Eyalet tarafindan proje finansmani

ve desteklenmesi

1.NBank, Niedersachsen Eyaleti Destek
ve Yatinm Bankasi

NBank (Investitions- und Forderbank
Niedersachsen GmbH) Niedersachsen’in
destek ve yatirim bankasidir. Bankanin
gorevi kamu idaresinin kendisine sundugu
destek kaynaklarini 6zellikle kiiclik ve orta
olcekli isletmelerin hizmetine sunmaktir.
Sirket sermayesinin %50’si Niedersachsen
Eyaleti'ne ait olup, eyalette yapilacak olan
yatinmlari mali agidan destekleme amaciy-
la kurulmustur. Bunun yanisira Niedersach-
sen’daki isletmelerin uluslararasi piyasada
desteklenmeleri de ana amaclardan birisi-
dir. NBank, faaliyetlerine 01 Ocak 2004
tarihinde baslamistir. Merkezi Hannover’de
olup, Braunschweig, Lineburg ve Olden-
burgta subeleri bulunmaktadir. Zanaatkar
ve sanayi odalarr, kurumlar ve belediyelerin
kredi kurumlari ile isbirligi, NBank’in ana
vasiflarini olusturmaktadir.

NBank hem bilgi hem de belediyelerin,

eyaletin, federal hiikiimetin ve AB'nin sun-
dugu yardimci programlar ve isletmelerin
desteklenmesi hakkindaki imkanlar ile ilgili
danisma sunmakta, hem de finansman
imkanlarini isletmelerin faaliyetlerine gore
ayarlamaktadir. NBank ayni zamanda ise
yeni baglayan kisilere pazarlama ve kontrol
hakkinda danisma da sunmakta, meslek
egitiminin  gelistirilmesi  programlarini
yonetmekte ve “"Niedersachsen-Kredit"
veya "isletme kurma kogluk programlarini”
gerceklestirmektedir.

Investitions- und Forderbank Nieder-
sachsen GmbH - NBank
Beratungscenter Hannover
Gunther-Wagner-Allee 12-14

30177 Hannover

Tel.. 004951130031 333

Faks: 004951130031 11333

E-posta: beratung@nbank.de
www.nbank.de
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2.MB GmbH - Mittelstandische Betei-
ligungsgesellschaft Niedersachsen
(MBG)
(Alm.: Niedersachsen Komanditer
Ortaklik Sirketi)

Girisimciler icin Niedersachsen’da sozko-
nusu olabilecek destekleme kurumlarindan
birisi de orta Olgekli isletmeler ve kuguk
olcekli isletmelere komanditer ortak olarak
katilan Mittelstandische Beteiligungsge-
sellschaft Niedersachsen, MBG dir.

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Niedersachsen MB GmbH

Schiffgraben 33, 30175 Hannover

Tel.. 0049511337050

Faks: 0049511 335 0555

E-posta: info@nbb-hannover.de
www.nbb-hannover.de

3.NBB - Niedersachsische
Biirgschaftsbank
(Alm.: Niedersachsen Garanti Bankast)

NBB Niedersachsen’daki orta oOlcekli islet-
melere gerekli olan baslama ve genisleme
sermayesini tedarik etmeyi amag edinmis
bir Niedersachsen ekonomi kurumudur.
Kuruma iliskin ayrintili bilgiyi internet say-
fasinda bulabilirsiniz.

Niedersachsische Blrgschaftsbank
Niedersachsen
Schiffgraben 33, 30175 Hannover

Tel.: 0049511337050
Faks: 0049511 335 0555
E-posta: info@nbb-hannover.de
www.nbb-hannover.de

4.NORD/LB

NORD/LB Almanya'nin en blyuk eyalet
bankalarindan biri olup, Niedersachsen,
Sachsen Anhalt ve Mecklenburg Eyaletle-
ri'ndeki 81 Sparkasse’nin merkez bankasi
gorevlerini Ustlenmistir. Bu eyaletlerdeki
belediyelerin yatirimlarini destekler. Agirlikli
olarak Kuzey Almanya, Kuzey ve Dogu
Avrupa’da faaliyet gosterir.

NORD/LB Norddeutsche Landesbank
Girozentrale

Friedrichswall 10, 30159 Hannover
Tel.: 0049511 361-0

Faks: 0049511 361-2502
E-posta: info@nordlb.de
www.nordlb.de

Eyalet tarafindan yatinm boélgesi ve dis
ticaret destegi

Niedersachsen Eyaleti'nin halen dogrudan
ve Hannoversche Beteiligungsgesellschaft
lzerinden aralarinda ozel hukuka gore
kurulmus sirketler de olmak tzere takriben
50 sirkette komanditer ortakligi bulunmak-
tadir. Eyaletin hissedari bulundugu sirketlerin
gorevi, onemli istihdam piyasasina, eyale-
tin ve yapisinin gelistirilmesine ve ekonomi
politikasinin ongordigu hedeflerin ger-
geklestirilmesine katilmaktir.

1.Niedersachsen Global GmbH - NGlobal

01 Ocak 2009 tarihinde "Niedersachsen
Global" (NGlobal) eyaletin yeni bir kurumu
olarak gorevine baslamistir. Yatirm bolge-
leri idaresi, dis ticaret ve fuarlarin desteklen-
mesi de dahil olmak Uzere yatirim bolgele-
rinin pazarlanmasi, gorevlerinin odak
noktasini olusturmaktadir. Bu kurulusa sim-
diye kadar yatirm bolgeleri kurulusu olan
‘Investment Promotion Agency’ (IPA) kati-
lacaktir.

Yatirim bolgesi olarak Niedersachsen’a
yatinmailarin kazanilmasinin yanisira ihra-
cata yonelik calisan kuruluslarin basvurabi-
lecegi bir kurum olarak, danisma ve bunun
paralelinde alinacak onlemlerle dis Ulke
tecriibesi olmayan sirketlere uluslararasi
piyasaya acilabilmeleri icin yardim etmek
kurulusun amaci olarak gorilmektedir.
Simdiye kadar yatirrm bolgesi Niedersach-
sen’in desteklenmesi gorevini Ustlenmis
bulunan "Investment Promotion Agency
IPA"y1 blnyesine almasi ile bu alandaki
etkinligini daha da arttiracaktir.

= Tanitim reklamli yatirim bolgesi pazar-
lanmasi (yatirim bolgesinin faydalari ile
destekleri hakkinda bilgi)

= Sirketlerin bulunup yerlestiriimesi

= Dis Ulkelerde eyalet temsilciliklerinin
yonetilmesi

= Dis Ulkelere yapilacak delegasyon
seyahatlerinin gerceklestirilmesi ve koor-
dinasyonu

= Dis Ulkelerden gelen delegasyonlarin
bilgilendiriimesi

= isbirligi borsalarinin drgiitlenmesi

= jcve dis llkelerdeki fuarlara katilimin
orgutlenmesi. Ornegin "Dis Ticaret Giin-
leri” nin orgltlenmesi ve eyaletin diinya
sergileri veya 03 Ekim'de dis Ulkelerde
yapilan tanitimlarda tanitiimasi gibi faa-
liyetlerin gerceklestiriimesi.

Ekonomi Bakanligi ile koordinasyon iginde,
Niedersachsen Global ile Niedersachsen
Eyaleti girisimcilerinin seyahatleri gelecekte
artik birlikte gerceklestirilecektir. Bu gibi
seyahatler dis Ulkelerde ig iligkilerini baslat-
mak ve ekonomik durumu yerinde gorebil-
mek icin kucuk ve orta olgekli isletmeler
agisindan mikemmel bir firsat olusturmak-
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tadir. Delegasyon seyahatlerine katilan
isletmeler icin isbirligi borsalari olusturul-
makta ve yabanci tlke isletmelerini inceleme

firsatlar yaratilmaktadir. Planlanan seya-
hatler www.n-global.de internet sayfa-
sinda belirtiimekte oldugundan miracaatin
buradan yapilmasi da mumkunddir.

Niedersachsen Global GmbH (NGlobal)
OsterstralBe 60, 30159 Hannover

Tel.: 0049511 897039-13

Faks: 0049511 897039-69

E-posta: info@nglobal.de

Internet: www.nglobal.de

NGlobal - tiim dlinyada temsilcilik ve ortak
blirolar

Dis uilkelerle ekonomik iliskileri yogunlastir-
mak igin eyalet tim dunyada temsilcilikler
agmistir. 6 temsilciligin yanisira NGlobal
diger orgutlenmelerle birlikte 4 ortak buro
da kurmustur. Sozkonusu temsilcilikler eya-
let idaresi tarafindan iki sene boyunca payi
oraninca finanse edilirken, genel orgiitlen-
me Niedersachsen sirketleri tarafindan
karsilanmaktadir.

2.Deutsche Management Akademie
Niedersachsen - DMAN
(Alm.: Niedersachsen Alman Sirket
idare Akademisi)

Deutsche Management Akademie Nieder-
sachsen — DMAN 1989 senesinde kamuya
faydali kurum olarak kurulmus olup, dogu
— bati ekonomik iligkilerinin gelismesi igin
calismakta, bu dogrultuda sirket idarecile-
rini yetkinlestirici isbirligi idaresine iliskin
yetkinlestirici egitimler diizenlemektedir.
Hannover yakinlarindaki Celle sehrinde
yapilan egitimlerde branslara 6zgu bilgiler
pratige yakin bir sekilde ogretilmektedir.
Egitimler meslek stajlari orgltleyerek, egiti-
ci uzman personel gondererek ve doguda
ve batidaki diger sirketlerle iliskileri sagla-
yarak destekleyen Niedersachsen isletme-
leriyle siki bir isbirligi cercevesinde diizen-
lenmektedir.

Akademi Alman ortak eyaletlerinin blyu-
mesini destekleyip, sirketlerin baska sirket-
lerle iliskiye gegmelerini saglamaktadir.
Niedersachsen Eyaleti'nin Moskova daki
temsilciginde  DMAN’In da temsilcigi
bulunmaktadir.

Deutsche Management Akademie
Niedersachsen GmbH

Schlossplatz 1, 29221 Celle

Tel.: 00495141 973-0

Faks: 00495141973 200
E-posta: info@dman.de
www.dman.de

. Odalar

Danisma, ekonominin desteklenmesi ve
Niedersachsen’daki isletmelerin ve kurucu-
larinin desteklenmesi konusunda Sanayi ve
Ticaret Odalarn ile Zanaatkarlar Odasi
onemli bir rol oynamaktadirlar.

Kanuni dizenlemeler nedeniyle yerel oda-
lara Uyelik tum isletmeler icin zorunludur.
Odalar ekonomi sektortiniin kendi mensup-
larrigin kurmus oldugu kurumlar olup, asa-
gida belirtilen hizmetleri sunarlar:

Belediyeler, eyaletler, federal ve AB diize-
yinde kamuoyu gortsunin ve politikacilari-
nin gorus olusturmalarini etkilerler, gecerli
piyasa kurallarinin olusturulmasini saglar-

lar, Grtin ve hizmetleriyle sirketlerin hedef-
lerine ulagsmasinda yardimci olurlar, sirket-
leri lojistik, hukuk ve vergi hukuku, sirket
kurulusu, elektronik ticaret alanlarinda
destekler, yurtdisindaki satis yollari hakkin-
da bilgilendirirler ve yabanci sirketlerle ilis-
kiye gecilmesinde yardimci olurlar.

1.Sanayi ve Ticaret Odalan (IHK)

Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi —
DIHK nin catisi altinda Alman Sanayi ve
Ticaret Odalari agi yurt iginde ve disinda
genisletiimekte ve gecerli standartlar
mukemmellestiriimektedir. Su anda 81
Sanayi ve Ticaret Odasi, DIHK Uyesidir.

Niedersachsen’da 7 Sanayi ve Ticaret Odasi
ile bazi temsilcilikler bulunmaktadir. Sanayi
ve Ticaret Odalari neredeyse her giin orne-
gin "Geng girisimciler igin hukuk, vergi ve
orgltlenme” konulu bilgi toplantilarini tek
basina veya isbirligi icinde dizenlemekte-
dirler.
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Industrie- und Handelskammer
Braunschweig

BrabandtstraBe 1, 38100 Braunschweig
Tel.: 00495314715-0

Faks: 0049531 4715-299

E-posta: postmaster@braunschweig.ihk.de
www.braunschweig.ihk.de

Industrie- und Handelskammer Hannover
Schiffgraben 49, 30175 Hannover

Tel.. 0049511 3107-0

Faks: 00495113101-333

E-posta: info@hannover.ihk.de
www.hannover.ihk.de

Industrie- und Handelskammer
Lineburg / Wolfsburg

Am Sande 1, 21335 Liineburg
Tel.. 0049 4131742424

Faks: 0049 4131742180
E-posta: service@lueneburg.ihk.de
www.ihk24-lueneburg.de

Oldenburgische Industrie- und
Handelskammer

Moslestralle 6, 26122 Oldenburg
Tel.. 0049 441 2220-0

Faks: 0049 441 2220-111

E-posta: infocenter@oldenburg.ihk.de
www.ihk-oldenburg.de

Industrie- und Handelskammer
Osnabriick-Emsland

Neuer Graben 38, 49074 Osnabriick
Tel.: 0049541 353-0

Faks: 0049541 353-122

E-posta: ihk@osnabrueck.ihk.de
www.osnabrueck.ihk.de

Industrie- und Handelskammer
fur Ostfriesland und Papenburg
RingstraBe 4, 26721 Emden

Tel.: 0049 4921 8901

E-posta: info@emden.ihk.de
www.ihk-emden.de

Industrie- und Handelskammer Stade
fur den Elbe-Weser-Raum

Am Schaferstieg 2, 21680 Stade

Tel.. 0049 4141524-0

Faks: 00494141 524-111

E-posta: info@stade.ihk.de
www.stade.ihk.de

2. Zanaatkarlar Odalari

Zanaatkarlar Odalari ozellikle kiiclk olcekli
islemelere kapsamli hizmet sunar. Uye
cikarlarinin idaresi ve temsilinin yanisira
Zanaatkarlar Odalari kendilerini hizmet
sektoruinln bir parcasi olarak da gorur. Uye
olan isletmelere bu dogrultuda kapsamli
hukuki danisma ve cevre korumasi hakkin-
da genis bilgi sunulur. Yashlik nedeniyle
isletmenin devri ve yeni isletme acma konu-
larinda da danisma arayan kisilere kapsam-
Il danisma sunulur. Niedersachsen daki
Zanaatkarlar Odalari federal ve AB diize-
yinde merkezi orglitlenmeleri olan ve mer-
kezi Berlin"de bulunan "Zentralverband des
deutschen Handwerks" tarafindan temsil
edilir.

Handwerkskammer Hannover
Berliner Allee 17, 30175 Hannover
Tel.: 0049511 34859-0

Faks: 0049511 34859-32
E-posta: info@hwk-hannover.de
w.hwk-hannover.de

VL.

3.Diger Odalar

Bunun yanisira Uye olunmasi zorunlu olan
mimar, muhendis ve eczacilar odasi ve avu-
katlar barosu gibi bir dizi baska meslek
kurulugsu daha mevcuttur. Odalarin danis-
ma ve egitim faaliyetleri buyukliklerine
gore degisir.

Birlikler ve sektorlerin olusturdugu
birlesimler

Farkli branslardan kiigik ve orta olcekli
isletmelerin birlesme imkani mevcuttur.
Sozkonusu birlesimler Uyelerini destekler ve
onlarin cikarlarini bolgesel 6z idare ve eya-
letler diizeyinde temsil eder.

Bolgesel ekonomi destekleme kuruluslari

Niedersachsen’da aralarinda yabanci islet-
meler icin mikemmel tekliflerin sunuldugu
bolgesel ekonomi destekleme kuruluglar
mevcuttur. Burada ornek olarak 'Plug &
Work'" adi altinda Hannover ilgesi sinirlari
iginde kurma, blytume ve yerlestirme konu-
larinda bir dizi hizmet sunan Hannover-
Impuls kurulusunu belirtmek istiyoruz.

Hannoverimpuls GmbH

Vahrenwalder StraBBe 7, 30165 Hannover
Tel.: 0049511 300333-0

Faks: 0049511 300333-99

E-posta: info@hannoverimpuls.de
www.hannover.impuls.de
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VII. Yatinm bélgesi aranmasi KomSIS
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Kommunales Standort-Informations-System
Niedersachsen (Alm.: Niedersachsen Bele-
diyeleri Bilgilendirme Sistemi ) — KomSIS,
Niedersachsen’da 400'U askin ilce ve sehir
idaresi tarafindan birlikte kurulan ekono-
mik agirlikli bir portal olup, Niedersachsen
eyaletindeki sehirlerde yatirm bolgesi ara-
yan sirketlerin Ucretsiz ve rahat bir sekilde
dogrudan yetkili kisilerle iliskiye gecmeleri-
ni saglar.

Bu portal yatirim bolgeleri hakkinda hizli ve
karsilastirmali bilgi sundugundan, yerli ve
yabanci yatirmailar icin biiyuk kolaylik sag-
lar. Detayl bilgileri www.komsis.de sayfa-
sinda bulabilir, info@komsis.de adresin-
den irtibat saglayabilirsiniz.

VIil.Fuarlar

Hannover Almanya’nin dnde gelen ve en
buytk alanina sahip olan bir fuar sehridir.
Hannover Sanayi Fuari Almanya'nin en
buytk sanayi fuari olup, CeBIT bilgisayar ve
bilgi teknolojisi fuari kendi alaninda dtn-
yanin en buyuk fuaridir.

Deutsche Messe AG i¢ ve dis Ulkelerde
fuar ve sergileri planlayarak gerceklestirir.
Fuarlarda drunlerini sergilemeyi arzu eden
sirketlere Deutsche Messe AG, kapsamli
danisma ve fuar hizmetleri sunar.

Deutsche Messe AG
Messegelande, 30521 Hannover
Tel.. 0049511 89-0

Faks: 0049511 89-32626
E-posta: www.messe.de

No one loves your business
as much as you.
But we're a close second.

www.nglobal.com

‘F% Niedersachsen

German for Business.



